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Este informe consolidado presenta los principales avances, retos vy
oportunidades en materia ASG de American Industries®.

Se destacan logros en temas de sostenibilidad y alineacion con los
estandares Global Reporting Initiative (GRI) y Sustainability Accounting
Standards Board (SASB), asi como con la Norma de Informacion de
Sostenibilidad (NIS).

Asimismo, se identifican areas de mejora y se plantean las metas futuras
gue American Industries® establece para fortalecer la sostenibilidad del
sector y comunicar con claridad sus prioridades estratégicas a sus grupos
de interés.
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Mensaje de

Direccion General

GRI 2-22

En American Industries® la grandeza de la industria tiene un significado
profundo: es la conviccidon de construir con propodsito, de generar valor duraderoy
de actuar siempre con responsabilidad hacia las personas, las comunidades vy el
entorno.

Llegar al 2026 haciendo publico este reporte representa cincuenta anos de
confianza construida: con nuestros clientes, con las comunidades que nos
reciben, con los equipos que hacen posible esta empresa y con el pais que nos ha
dado la oportunidad de crecer.

Esta trayectoria es la continuidad natural de los valores que han guiado a nuestra
organizacion desde sus origenes en 1976, y a lo largo de ella hemos sostenido una
misma conviccion: el crecimiento que perdura es aquel que genera valor
compartido y que actla con responsabilidad. Por ello decidimos integrar
formalmente la sostenibilidad como parte esencial de nuestra vision de negocio,
asumiendo el compromiso de impulsar de manera positiva los temas
ambientales, sociales y de gobernanza en cada una de las localidades donde
operamos, trabajando de la mano de nuestra cadena de valor para que este
impacto se multiplique mas alld de nuestras propias operaciones.

En 2025 continuamos fortaleciendo el marco de gobernanza corporativa que guia
nuestras decisiones. La ética, la transparencia y la rendicion de cuentas son pilares
Nno negociables. Impulsamos alianzas que fomentan la cohesidén social,
respaldamos programas que amplian oportunidades y consolidamos una cultura
organizacional en la que el impacto positivo forma parte de nuestro ADN. Llegar a
este aniversario con una vision ASG madura e integrada a la estrategia es el
resultado de decisiones tomadas con vision de largo plazo.

Sabemos que el verdadero liderazgo empresarial se mide por la huella que
dejamos en las comunidades y en el entorno donde construimos futuro. Por ello,
este reporte Sostenibilidad 2025 es una reafirmacion publica de hacia dénde
qgueremos llevar a American Industries® en los proximos anos, y una invitacion a
nuestros colaboradores, clientes, proveedores y socios estratégicos a construir ese
camino junto a Nosotros.

INFORME ANUAL DE SOSTENIBILIDAD
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Con el orgullo reiteramos nuestro compromiso para lograr
un desarrollo mas prospero, incluyente y responsable.

Agradecemos profundamente a nuestros colaboradores,
clientes, aliados y comunidades por su confianza y por ser
parte de este camino.

Este informe es una invitaciéon a conocer coGMoO seguimos
impulsando juntos un desarrollo industrial que convive con
el progreso social y el cuidado del planeta.

Luis Lara Cruz y Alejandro Lara Cruz
Copresidentes | Consejo de Administraciéon
American Industries®




Mensaje de

Direccion General

GRI

2-22

En American Industries®, cincuenta afos representa una forma de hacer industria
con conviccion, propodsito y profundo respeto por las personas y el entorno que
nos rodea. Este aniversario nos invita a mirar el camino recorrido con orgullo y, al
mismo tiempo, a renovar con mayor firmeza nuestro compromiso con un
desarrollo que trascienda generaciones.

El 2025 representd, para American Industries®, un ejercicio de introspeccion
estratégica sin precedentes, que nos llevd a tomar decisiones que fortalecen la
competitividad, la gestion de riesgos y el crecimiento del negocio. Continuamos
consolidando la sostenibilidad como eje estratégico de nuestra operacion:
avanzamos en la integracion de criterios ASG en cada etapa de nuestros
proyectos, desde |la planeacion hasta la operaciéon, apostamos por tecnologias que
optimizan el uso de recursos, fortalecimos practicas de diseno responsable vy
profundizamos nuestra relacion con el entorno

Este enfoque nos exige innovar en la forma en gue gestionamos nuestros
negocios; No solo en procesos o tecnologia, sino en la manera en gue Nos
relacionamos con las comunidades donde tenemos presencia, con nuestros
colaboradores y, de forma muy relevante, con nuestra cadena de valor, a quienes
vemos como aliados indispensables para escalar un impacto positivo real en
materia social, ambiental y de gobernanza.

Queremos seguir siendo una industria que genera valor econdmico sin
comprometer el bienestar social niambiental; una industria que inspira confianza
actla con excelencia y asume con responsabilidad su papel como agente de
transformacion.

Ese es el legado que custodiamos y el estandar que nos exigimos para los
proximos anos. Industrial Greatness, Our Way of Living no es solo nuestro
proposito corporativo: es la promesa gque renovamos cada dia.

INFORME ANUAL DE SOSTENIBILIDAD
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Agradezco a cada colaborador, socio y proveedor que ha
sido parte de este proceso de evolucion. Los invito a seguir
construyendo, junto con nosotros, un American
Industries® mas innovador, mas consciente y mas
comprometida con el futuro que queremos para nuestras
comunidades.

Liliana Hernandez
CEO |
American Industries®




Mensaje de

Direccion General

GRI 2-22

En Real Estate American Industries®, la sostenibilidad no es una meta estatica,
Sino un compromiso vivo que evoluciona con nuestra organizacion y con el
entorno que habitamos.

Este tercer informe es el reflejo de ese proceso: un ano en el que seguimos
integrando, de manera cada vez mas consciente, los criterios de sostenibilidad en
nuestra forma de hacer industria. Contamos con una visidon gque reconoce gque
cada decision tiene un impacto que ftrasciende lo inmediato. Estamos
convencidos de que el crecimiento solo es sostenible cuando respeta su entorno,
genera bienestar y se sustenta en principios de integridad, impulsandonos a
evolucionar continuamente para crear valor duradero.

A lo largo de 2025, no solo registramos avances y resultados; consolidamos una
cultura organizacional mas madura, mas consciente y mas comprometida con
una forma responsable de hacer industria. Mejoramos la calidad de nuestra
informacion, fortalecimos procesos internos y definimos metas mas ambiciosas,
convencidos de gue la sostenibilidad exige coherencia, transparencia y voluntad
de seguir mejorando.

Continuamos impulsando iniciativas que generan valor real para las personas,
fortalecen a las comunidades donde operamos y contribuyen al equilibrio
socioambiental de nuestro entorno.

Entendemos que desarrollar espacios industriales de clase mundial implica
también construir un mejor futuro para todos.

El legado de American Industries® se construye todos los dias a través de su
gente, sus decisiones y su propdésito. Es el resultado de una trayectoria guiada por
la conviccion de construir valor que perdure, asi como la responsabilidad y el
compromiso con el desarrollo de las regiones donde opera.

Aarén Gallo
Direccién General |

INFORME ANUAL DE SOSTENIBILIDAD Real Estate American Industries
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INtroduccion

GRI 2-2, 2-3, 2-4

En American Industries® reafirmamos nuestro compromiso con la transparencia
vy la rendicion de cuentas mediante la publicacién anual de nuestro Informe de
Sostenibilidad, a través del cual comunicamos el desempeno econdmico,
ambiental y social de la organizacion, asi como los avances en la gestion
responsable de nuestras operacionesy la generacion de valor a largo plazo.

Este informe ha sido elaborado de conformidad con los Estandares de Global
Reporting Initiative (GRI) y considera la incorporacion progresiva de los
lineamientos del Sustainability Accounting Standards Board (SASB) para el sector
de bienes inmuebles, asi como la alineacion con las Normas de Informacion en
Sostenibilidad (NIS) aplicables en México, fortaleciendo la comparabilidad vy
consistencia de la informacién divulgada.

La informaciéon presentada corresponde al periodo comprendido entre el 1 de
enero al 31 de diciembre de 2025, y su publicacion tiene una periodicidad anual.

A través de este documento buscamos proporcionar a nuestros grupos de interés
una vision clara y estructurada sobre la evolucion de nuestra estrategia de
sostenibilidad, desempeno operativo y gestion de impactos.

INFORME ANUAL DE SOSTENIBILIDAD
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Acerca de este Informe

GRI 2-2, 2-3, 2-4

El alcance del informe integra las operaciones de las entidades que forman parte
de American Industries®, incluyendo cuatro empresas subsidiarias, tres
empresas filiales y ocho joint ventures, cuyas actividades contribuyen al desarrollo
y ejecucion de nuestro modelo de negocio:

Para efectos del presente informe, la consolidacién de la informacién sigue el
mismo enfoque aplicado en los reportes financieros internos:

En entidades con participacion mayoritaria: la informacién se consolida de
manera integral dentro de nuestros resultados.

En entidades con participaciéon minoritaria o sin control operativo: la informacion
se incorpora de forma proporcional mediante el método de participacion.

INFORME ANUAL DE SOSTENIBILIDAD 09
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Acerca de este Informe

GRI 2-2, 2-3, 2-4

Los informes financieros internos se elaboran con periodicidad trimestral,
mientras que los estados financieros auditados y el informe de sostenibilidad se
presentan de manera anual.

Actualmente trabajamos para fortalecer la alineacion entre los distintos periodos
de reporte.

Para comentarios, dudas o solicitudes de informacién adicional relacionadas
con su contenido, ponemos a disposicién el siguiente punto de contacto:

ANDREA ISLAS
Analista de Proyectos Sostenibles
aislas@aiig.com

Direccion:
Av. George Washington 3701, Edificio 16, Panamericana,
C.P. 31200, Chihuahua, Chihuahua, México

INFORME ANUAL DE SOSTENIBILIDAD
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Acerca de
American Industries®

GRI 2-1

Somos una empresa privada mexicana que, desde 1976, acompana a
organizaciones internacionales en el establecimiento y operacion de
sus actividades en Meéxico. Operamos bajo el nombre legal de
Parques American Industries S.A. de CV., como persona moral
privada bajo la figura de sociedad andonima de capital variable, con
sede en Chihuahua, Chihuahua, México.

| |
A@ American Industries® INDUSTRIAL GREATNESS



A través de las distintas unidades de negocio de American Industries Group
brindamos soluciones integrales que facilitan la llegada, operacion y crecimiento
de empresas en el pails.

En Real Estate, ofrecemos acompanamiento en soluciones inmobiliarias
industriales que abarcan desde la seleccion del sitio de operacion hasta el
arrendamiento de naves industriales disponibles en inventarios o el desarrollo de
proyectos personalizados bajo el esquema build-to-suit (BTS), contribuyendo al
establecimiento eficiente de operaciones productivas en México.

Complementariamente, a través de Rio Bravo, proporcionamos servicios
logisticos como almacenamiento, cross-docking, distribucion y envios LTL (carga
menor que un camion completo, por sus siglas en inglés), apoyados en centros
estratégicos ubicados en las fronteras de Laredo y El Paso.

Asimismo, mediante nuestro modelo Shelter Administrative Services,
asumimos la gestion administrativa y legal de las operaciones, incluyendo
recursos humanos, logistica, aduanas, contabilidad, fiscal, cumplimiento legal y
otros servicios clave, permitiendo a nuestros clientes enfocarse en su actividad
principal y reducir riesgos regulatorios.

Nuestras operaciones se distribuyen estratégicamente a lo largo de la Republica
Mexicana. Adicionalmente, administramos activos inmobiliarios en
representacion de fondos de inversion y socios estratégicos. Esta labor facilita la
coordinacion entre inquilinos, propietarios y actores clave, fortaleciendo relaciones
comerciales con instituciones financieras, entidades gubernamentales vy
organizaciones de nuestro ecosistema industrial.

De igual manera, para asegurar la continuidad vy la calidad de nuestros servicios,
establecemos alianzas con proveedores especializados en construccion,
mantenimiento y operacion de infraestructura industrial, asi como con
prestadores de servicios esenciales como vigilancia, sistemas contra incendios,
jardineria y mantenimiento general.

INFORME ANUAL DE SOSTENIBILIDAD
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Como organizaciéon, participamos en diversos sectores
estratégicos como el aeroespacial, automotriz, médico,
electronico, logistico, bienes de consumo, metalmecanico,
construccion, inmobiliario, industrial y comercial.

La actividad principal de American Industries® consiste
en atender las necesidades del mercado industrial que
requiere espacios adecuados para la instalacion vy
operacion de sus procesos productivos, tanto para
empresas manufactureras nacionales como
internacionales.

Nuestra cadena de valor se centra en ofrecer inmuebles
listos para la produccion, gestionando desde el desarrollo
y adecuacion de espacios hasta la coordinaciéon con
proveedores clave.

Trabajamos en conjunto con constructoras, despachos
legales y otros aliados o grupos de interés que forman
parte de nuestra cadena de suministro, asegurando que
cada proyecto cumpla con estandares de calidad, tiempos
Yy regulaciones.

Aguas abajo, facilitamos las operaciones de nuestros
clientes industriales al entregarles infraestructura que
habilita su crecimiento y eficiencia.
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A partir de este enfoque integral, nuestra operacion se articula a lo largo de una
cadena de valor que involucra a distintos actores estratégicos, desde empresas
productivas hasta operadores logisticos y mercados de destino, con quienes
colaboramos para facilitar una operacion eficiente, ordenada y sostenible.

Las actividades incluyen:

ESLABON DE LA CADENA ACTIVIDAD RELACION

Desarrollamos y administramos

Empresas manufactureras extranjeras Operacion de procesos prpductwosy infraestructura m_dustrl_al y brindamos
manufactura en México soporte operativo bajo esquemas
inmobiliarios y administrativos
integrales

Proveemos infraestructura logistica y

Distribuidores y operadores logisticos | Cestion de transporte, , servicios que habilitan flujos eficientes
almacenamiento y entrega ge hacia mercados nacionales e
nISEElElE internacionales
Clientes finales (B2B o B2C) Recepcion y consumo de bienes Facilitamos una cadeng de suministro
producidos en México funcional desde la instalacion

productiva hasta la entrega final

Mantenemos también relaciones comerciales relevantes con brokers, entidades gubernamentales, instituciones educativas
privadas, camaras de comercio, organismos de promocion y clusters industriales.

Todas nuestras relaciones con proveedores se rigen por procedimientos profesionales, respetuosos y transparentes,
promoviendo condiciones de igualdad y comunicacion constante. En American Industries® rechazamos cualquier vinculo con
proveedores que utilicen mano de obra infantil, practicas discriminatorias o cualquier forma de trabajo forzado, y evitamos
establecer relaciones que representen conflictos de interés, garantizando una cadena de valor ética y sostenible.

INFORME ANUAL DE SOSTENIBILIDAD
AMERICAN INDUSTRIES 2025



MISION

Nuestra mision se centra en contribuir al desarrollo econdmico de
México asegurando el establecimiento y operacion exitosa de
empresas en nuestro pals a través de nuestros servicios.

VISION

Tenemos la vision de ser una empresa lider y referente en el desarrollo
industrial nacional y extranjero, generando riqueza sostenible y siendo
co-participes activos en el crecimiento y fortalecimiento de los
ecosistemas donde operamos.

Y en particular, nuestra vision en Real Estate, es ser la empresa lider en
soluciones inmobiliarias industriales, reconocida por nuestra capacidad
competitiva y nuestro modelo de negocio rentable, generando valor
sostenible para nuestros clientes, colalboradores y accionistas.

INFORME ANUAL DE SOSTENIBILIDAD
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Valores

(e

RESPETO

Promovemos y vigilamos que las relaciones
con nuestros socios, clientes, proveedores,
colaboradores y entorno sean respetuosas,
justas, dignas y equitativas.

SOLIDARIDAD

Nos comprometemos con nuestra
comunidad participando en su desarrollo
integral y apoyando iniciativas que lo
impulsen.

PASION

Logramos nuestros propdsitos con amor,
dedicacion, entusiasmo y compromiso.

INFORME ANUAL DE SOSTENIBILIDAD
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CONFIANZA

Hacemos las cosas bien y hacemos las cosas
correctas generando un circulo virtuoso de
lealtad y confianza.

INNOVACION

Promovemos una cultura de adaptacion al
cambio mediente la resiliencia y la
innovacion.

EXCELENCIA

Nos aseguramos de entregar servicios y
productos con el objetivo de brindar
experiencias memorables y Unicas que
generan valor para nuestros clientes y
proveedores.



Dortaftolio

Nuestro portafolio inmobiliario industrial esta
conformado por +17 parques industriales
estratégicamente ubicados en cinco estados de
la Republica Mexicana: Chihuahua, Guanajuato,
Jalisco, Nuevo Ledn y Querétaro. Lo que nos
permite acompahar a nuestros clientes en
regiones clave para el desarrollo industrial y
logistico del pais.

A través de estas ubicaciones, administramos y operamaos
mas de +150 propiedades industriales, tanto desarrolladas PORT OF
representan
aproximadamente +24 millones de pies cuadrados de area

como arrendadas, que en conjunto

NUEVO
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@ -} TEXAS
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Q LAREDO
COAHUILA Q lT@
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DURANGO
PORT OF
Q ALTAMIRA
9 SAN LUIS POTOSI!
AGUASCALIENTES
PORT OF
VERACRUZ
QUERETARO
AT GUADALAJARA
GUANAJUATO

construida. Esta infraestructura nos permite ofrecer

soluciones flexibles y escalables, alineadas

con las

necesidades operativas de nuestros +160 clientes, tanto

nacionales como internacionales.

La distribucion geografica de nuestro portafolio fortalece la
conectividad con corredores industriales, cruces fronterizos y
procesos logisticos, contribuyendo a una operacion eficiente

y competitiva para los proyectos que acompanamaos.

INFORME ANUAL DE SOSTENIBILIDAD
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Resultados Financieros

GRI 201-1
VEGD 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Valor Econdmico Generado

Ingresos

T 218,157.00 170,950.00 216,116.00 329,671.00 269,765.00 290,829.00
Prod uFtOS 12,663.00 2,953.00 95,529.00 217,283.00 (214,361.00) 222,261.00
Financieros

V,igtﬁ?/(;jse 106,017.00 145,018.00 85,432.00 116,381.00 102,826.00 20,929.00

336,837.00 318,921.00 397,077.00 663,335.00 158,230.00 534,019.00

Valor Econdmico Distribuido

Gastos de

eracion 171,595.00 157,862.00 210,230.00 304,399.00 239,748.00 236,453.00
Intereses 138,227.00 71,366.00 67,800.00 85,629.00 53,656.00 89,409.00
Impuestos (1,600.00) 34,661.00 16,659.00 117,261.00 (87,668.00) 77167.00
Dividendos = = = = - -
Inversion a |a 1,057.17 1,024.94 397578 1,225.70 1,484.59 44,860.00

comunidad

309,279.17 264,913.94 298,664.78 508,514.70 207,220.59 447,889.00

Valor
econdmico
retenido 17

27,557.83 54,007.06 98,412.22 154,820.30 (48,990.59) 86,130.00

Cifras en miles de pesos (MXN)



Nuestra estrategia de
Sostentabilidao

GRI 2-23, 2-24 | NIS C.5

En American Industries® comprendemos que contar con una
gestion responsable de la sostenibilidad es un elemento clave para
asegurar la permanencia, el crecimiento y la generacion de valor a
largo plazo de nuestra organizacion.

Por ello, hemos definido una estrategia de sostenibilidad que
integra principios éticos, compromisos institucionales y practicas
operativas alineadas con los mas altos estandares nacionales e
internacionales.

| |
A@ American Industries® INDUSTRIAL GREATNESS



y ittt
'-ﬁ\‘?“'-‘.ﬁ,.

B 4 o

2

S —— .
i,

£ - -
‘ R ia
f v . i ~
- e
0 ; : B | AN AL ¢
[T e . i~ y s
SO Bt ¢ x4 - i ‘.‘

AeroTech Industrial Park

Aeropuerto

Ais_) Americamrindustries®




La integracion de estos compromisos en nuestra estrategia organizacional
se lleva a cabo a través de objetivos anuales, indicadores de desempefio y
responsabilidades claramente asignadas en los distintos niveles de la
organizacion.

De esta forma, aseguramos que los principios de sostenibilidad formen parte
de la toma de decisiones, los procesos operativos y las relaciones
comerciales, contribuyendo a una conducta empresarial responsable vy
consistente con nuestros valores.

Bajo este enfoque, el Andlisis de Materialidad se convierte en una
herramienta clave para identificar, priorizar y gestionar aquellos temas que
generan mayor impacto en nuestro negocio y en nuestros grupos de interés,
permitiéndonos enfocar recursos y esfuerzos en las areas donde podemos
generar un mayor valor econémico, social y ambiental.

Nuestros compromisos y politicas son de aplicacion integral y obligatoria en
todas las operaciones en nuestra division Real Estate, independientemente
del nivel jerarquico, area o ubicacion. Estas politicas son aprobadas por la
Direccion General y el Consejo de Administracion, y se encuentran
documentadas en nuestro repositorio interno, al cual todos los
colaboradores tienen acceso.

De igual manera, se comunican de manera continua mediante procesos de
capacitacion, induccion, campanfas informativas y canales institucionales.

INFORME ANUAL DE SOSTENIBILIDAD
AMERICAN INDUSTRIES 2025
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Materialidad

GRI 3-1, 3-2, 3-3

En American Industries®, entendemos la materialidad como un proceso estratégico que nos permite identificar y priorizar aquellos temas
ambientales, sociales y de gobernanza (ASG) donde generamos impactos significativos, sobre la economia, el medio ambiente y las personas,
incluyendo los derechos humanos, asi como aquellos que pueden influir en la resiliencia y continuidad de nuestro modelo de negocio.

En 2023 realizamos nuestro primer analisis formal de materialidad, el cual representd un hito en la consolidacion de nuestra estrategia de
sostenibilidad, este ejercicio nos permitido enfocar nuestros esfuerzos, fortalecer la transparencia y asegurar que nuestra gestion esté alineada
con las expectativas de nuestros grupos de interés y con estandares ASG globalmente reconocidos. Este aflo continuamos con la vigencia de
dicho analisis, ya que determinamos que no hubo cambios en la lista de temas materiales respecto al periodo anterior.

Para la determinacion de nuestros temas materiales seguimos una metodologia estructurada de cinco etapas, alineadas con estandares
internacionales como GRI, SASB, y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).




Materialidad

GRI 3-1, 3-2, 3-3

1. IDENTIFICACION DE
GRUPOS
DE INTERES:

Confirmamos nuestros grupos de interés
clave y analizamos su nivel de influencia e

impacto en nuestra organizacion.

2. DETERMINACION DE
OPORTUNIDADES PARA AMERICAN
INDUSTRIES®:

Realizamos un mapeo integral de
nuestras actividades y analizamos los
impactos reales y potenciales, tanto

positivos como negativos.

3. APLICACION DE ENCUESTAS
Y ENTREVISTAS:

Aplicamos encuestas y cuestionarios a
colaboradores y lideres de la empresa para
conocer sus perspectivas y prioridades
respecto a los temas ASGC identificados.

4. ANALISIS DE RESULTADOS VY
CONSTRUCCION DE LA MATRIZ
DE MATERIALIDAD

5.VALIDACION

Finalmente, realizamos una validacion
interna con lideres del corporativo para
confirmar que los temas materiales
identificados reflejan adecuadamente
nuestro contexto estratégico y operativo.

Procesamos la informacion recopilada y
evaluamos cada tema miaterial. Cori base er
esta evaluacion, construimos la matriz de
materialidad que refleja la relevancia de
cada tema tanto para nuestros grupos de
interés como para American Industries®.

A partir del proceso de identificacion, evaluacion y priorizacion descrito anteriormente, construimos nuestra matriz de materialidad, la cual
muestra el nivel de relevancia de cada tema ASG. Esta herramienta nos permite visualizar de manera clara aquellos temas que concentran mayor
impacto y prioridad estratégica, facilitando la toma de decisiones y el enfoque de nuestra gestion de sostenibilidad.
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Materialidad

GRI 3-1, 3-2, 3-3

ETICA

INNOVACION VY
TALENTO TECNOLOGIA

DIVERSIDAD
IMPACTO E INCUSION

‘ ECOLOGICO
TRANSPARENCIA ‘
RESILIENCIA DEL .
MODELO DE NEGOCIO
PRACTICAS
LABORALES

VINCULACION CON
LA COMUNIDAD

CAMBIO

EMISIONES CLIMATICO ENERGIA

Relevancia por Grupos de Interés

Relevancia para American Industries®

INFORME ANUAL DE SOSTENIBILIDAD
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Materialidad

GRI 3-1, 3-2, 3-3

A continuacion, se presenta la lista de los 15 temas
materiales resultantes del analisis, clasificados

segun el pilar de sostenibilidad al que pertenecen:

INFORME ANUAL DE SOSTENIBILIDAD
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Cambio Climatico
Capital Natural
AMBIENTAL Emisiones
Energia
Impacto Ecoldgico
Derechos Humanos
Diversidad e Inclusion
SOCIAL Practicas Laborales
Talento
Vinculacion con la Comunidad

Etica

Gestion de Riesgos
GOBERNANZA
Transparencia

Resiliencia del Modelo de Negocio

TRANSVERSAL Innovacion y tecnologia
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Gobernanza ASG

En American Industries®, la gobernanza ASG se articula a través de una
estructura que integra responsabilidades operativas, supervision directiva vy
coordinacion entre diferentes areas.

El rol central con responsabilidades del dia a dia en sostenibilidad es del Analista
de Proyectos Sostenibles, cuya funcion principal es proponer, analizar, ejecutar y
dar seguimiento a los programas de sostenibilidad, asi como a la gestion social y
ambiental alineada con la estrategia corporativa.

Aunque en el area de Real Estate solo existe una posicion dedicada
especificamente a estos temas, gran parte del trabajo se desarrolla en
colaboracion con un area de responsabilidad social corporativa supervisada por la
Alta Direccioén, lo que permite incorporar lineamientos comunes y fortalecer la
coherencia en la implementacion de iniciativas ASG a nivel organizacional.

El esquema de supervision esta claramente definido y asegura control y
alineacion estratégica. En primer lugar, las propuestas y resultados del Analista de
Proyectos Sostenibles son revisados por la Gerencia de Property, quien valida su
factibilidad y consistencia; posteriormente, estos avances son evaluados por la
Direccion de Property para contar con una vision estratégica que apoye la toma de
decisiones.

Ademas, existe un Comité de Sostenibilidad con la participacion de
representantes de cada area de Real Estate, el cual actua como 6rgano de
gobierno para revisar prioridades, coordinar iniciativas y promover una vision
transversal de la sostenibilidad dentro del negocio.

INFORME ANUAL DE SOSTENIBILIDAD
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La gestion de informacion ASG se desarrolla mediante un
proceso que incluye recopilacion internay externa. Dentro
de la organizacion, los lideres de diferentes areas clave,
como Finanzas, Legal, Comercial, Desarrollo, Proyectos
Inmobiliarios y Recursos Humanos, atienden solicitudes
especificas y reunen los datos necesarios para crear los
reportes con relacion al progreso ASG de la organizacion.

Externamente, se mantiene comunicacion directa con
clientes para obtener o validar informacion relevante en
materia ambiental, social o de gobernanza.

25



Grupos de Interés

GRI 2-29

En American Industries® estamos convencidos de que el éxito se basa en la
construccion de relaciones soélidas, transparentes y de largo plazo con nuestros
grupos de interés.

Estos actores, tanto internos como externos, influyen en la estrategia, las
operaciones y la reputacion de la organizacion, por lo que mantener un dialogo
constante nos permite comprender sus expectativas, fortalecer la toma de
decisiones y generar valor compartido.

Nuestro enfoque de sostenibilidad considera la participacion de los grupos de
interés como un elemento clave para anticipar riesgos, identificar oportunidades

y asegurar que nuestras acciones respondan a las necesidades del entorno en el
gue operamos.

Para ello, promovemos espacios de comunicacion y colaboracion que facilitan el
intercambio de informacion y la retroalimentaciéon continua.

Identificamos los siguientes grupos de interés prioritarios, los cuales impactan de
manera directa e indirecta en nuestras operaciones.
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GRUPOS DE
INTERES
INTERNOS

Directivos

Colaboradores

GRUPOS DE
INTERES
EXTERNOS

Clientes
Instituciones Financieras
Comunidades
Inversionistas
Gobierno, dependencias
y autoridades
Asociaciones
Proveedores

Calificadoras y analistas




Grupos de Interés

GRI 2-29

Cada grupo aporta perspectivas y prioridades distintas sobre los temas materiales del
negocio, lo que permite a American Industries® fortalecer la confianza con sus partes
interesadas y consolidar una vision integral para la gestion sostenible.

La priorizaciéon de los grupos de interés se realizé considerando dos dimensiones
principales: el nivel de interés o dinamismo que muestran respecto a las actividades de |a
organizacion y su grado de influencia en la toma de decisiones.

Este analisis permite clasificar a los grupos en categorias estratégicas orientadas a
mantenerlos informados, atender sus expectativas, fortalecer la relacion y asegurar una
comunicacion continua que facilite la gestion y el desarrollo del negocio.

Adicionalmente, en American Industries®, comunicamos de manera constante a los
grupos de interés los resultados de nuestras operaciones, iniciativas y avances en materia
de ética, cumplimiento, sostenibilidad y gestion de riesgos.

Internamente:
Comunicamos los resultados a través de juntas de seguimiento, correos
electronicos y plataforma de comunicaciéon Viva Engage.
a%% = Externamente con clientes:
Presentamos estos avances mediante reuniones y comunicaciones directas.

Otros grupos de interés:

Difundimos la informacién a través de reportes como el de Responsabilidad
% Social Corporativa (RSC), disponible en nuestra pagina web, el Communication

on Progress (COP) publicado en la plataforma de UN Global Compact, y

actualmente, mediante nuestro Informe de Sostenibilidad.

INFORME ANUAL DE SOSTENIBILIDAD
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Avances 2025y
Metas 2026

GRI 2-25

Durante 2025, continuamos fortaleciendo nuestra estrategia de
sostenibilidad a través de acciones concretas en los ambitos ASC.

Los avances alcanzados durante 2024 nos permitieron consolidar
pases solidas para definir metas claras y alineadas a nuestras
prioridades estratégicas para 2025, con el objetivo de impulsar una
operacion mas resiliente, ética y responsable, asi como de
generacion de valor compartido para nuestros grupos de interés.

| |
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Avance 2025

Ambiental

Certificacion de inmuebles en EDGE y LEED
gue suman 1306,721 ft2 y 1426292 ft?
respectivamente, ademas de 853,624 ft? en
proceso de certificacion EDGE y 376,452 ft? en
proceso de certificacion LEED

Incremento de la capacidad de generacion
solar en las oficinas de Chihuahua vy
Monterrey

Instalacion de luminarias LED en el 100% de
los nuevos proyectos

Publicacion de la Politica Ambiental

Colaboracion con la empresa Ecomposta en
una jornada ecoldgica de reforestacion en el
parque Pistolas Meneses, en la ciudad de
Chihuahua
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Social

Realizacion de la “Jornada de arte y comunidad” en
colaboracion con Comex, en el parque Independencia
II'en Ciudad Juarez, mediante una jornada de pintura
comunitaria con la participacion de vecinos, artistas
locales y colaboradores de American Industries,
fortaleciendo los lazos comunitarios y promoviendo al
arte como herramienta de integracion social

Apoyo a la asociacion Rescatando huellitas, mediante
la donacion de 250 kg de croquetas, recaudadas
durante la segunda edicion de la carrera “Dejando
huella 2025", beneficiando a 45 perros rescatados en el
estado de Chihuahua

Donacion de 63 regalos a la casa hogar de ninas de
Chihuahua con motivo de su tradicional posada
navidena

Apoyo a la Casa Hogar Manantial de la Luz, en Ciudad
Juarez, mediante la donacién de juguetes para su
celebracion navidena

Entrega de juguetes a nifas y ninos de la colonia
Riveras del Bravo, en colaboracion con el municipio de
Ciudad Juarez

Donacion de escritorios al jardin de nifnos Lucas
Alaman, ubicado frente a las oficinas de Parquesur, en
la comunidad de Ledn, Guanajuato, contribuyendo a
la mejora del entorno educativo

Se otorgd apoyo psicologico a 11 colaboradores
mediante la cobertura de 2 sesiones terapéuticas por
parte de especialistas
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Avance 2025

Gobernanza

Cero incidentes de filtracion de datos

Participacion en el Pacto Global de la ONU
Colaboracion activa con el COP de las Naciones Unidas
Mantenimiento del distintivo de Derechos Humanos

Lanzamiento de nuestra politica de Derechos Humanos
(POLO10004)

Actualizacion del Codigo de Etica y Conducta (REF41000)

Lanzamiento de nuestra politica de Equidad e Inclusion
(POLO10005)

Lanzamiento de nuestra politica de Comunicacion con
Inversionistas (POLREOOOT)

Lanzamiento de nuestra politica de Talento y Practicas
Laborales (POLREOOO2)

Lanzamiento de nuestra politica de Salud y Seguridad
(POLREOOO3)

Lanzamiento de nuestra politica de Inteligencia Artificial
(POL140001)
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Lanzamiento de nuestra politica de Maternidad vy
Paternidad (POLI3002)

Lanzamiento de nuestra politica de Donativos (POL19002)

Lanzamiento de nuestra politica de reconocimiento por
antiguedad (POLI3001)

Lanzamiento de nuestra politica de Pago Unico por
Concepto de Retiro por Jubilacion (POLI3003)

Lanzamiento de nuestra politica de Seguridad de la
Informacion (POLO400T).
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Metas 2026

Ambiental

Desarrollar e implementar un plan de gestion
de emisiones con definicion de alcances
(Scope 1, 2 y posteriormente 3) y una
plataforma especializada para medir la huella
de carbono.

Impulsar campanas internas de
concientizacion en fechas ambientales clave
para fortalecer la cultura de sostenibilidad.

Fortalecer el intercambio de buenas practicas
mediante el Foro Sostenible en Querétaro,
Monterrey y Ciudad Juarez.

Implementar campanas de recoleccion vy
disposicion adecuada de papel, metal, cartén,
plastico y residuos electréonicos a nivel grupo
American Industries®.

Capacitar al personal de Real Estate en
materiales sostenibles y eficiencia energética
para integrar criterios ambientales en
proyectos.

Certificar dos edificios bajo LEED en 2026 vy
preparar el resto para iniciar certificacion en
2027.
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Social

Impulsar campanas de sensibilizacion
alineadas con fechas conmemorativas sobre
salud fisica y emocional para fortalecer la
conciencia entre los colaboradores.

Implementar un programa de platicas vy
talleres  impartidos por  profesionales,
enfocados en bienestar emocional, sesgos
inconscientes, inclusion de personas con
discapacidad, estrés laboral, salud mental y
prevencion del suicidio.

Promover la activacion fisica y la convivencia
mediante torneos deportivos internos que
fomenten habitos saludables e integracion
entre equipos.

Disefar e implementar un plan anual de
voluntariado corporativo, con actividades
durante todo el afo y reconocimiento a
colaboradores mediante insignias de
participacion.

Fortalecer la relacion con comunidades
locales mediante proyectos de impacto
social, como la segunda etapa de la barda del
parque Independencia Il y acciones de
mejora ambiental en zonas cercanas a las
operaciones.

Se realizd actividades de Team Building para
formentar la integraciéon, colaboracién vy
sentido de permanencia entre colaboradores
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Metas 2025

Gobernanza

Continuamos trabajando en un proceso
externo para modificar los canales de
denuncia y garantizar el anonimato, vy
actualmente aseguramos el funcionamiento
del buzon fisico y del correo institucional para
recibir reportes.

Revisar y actualizar las politicas vy
procedimientos a nivel Grupo Al para
asegurar su alineacion con las mejores
practicas corporativas y regulatorias.

Fortalecer el programa de compliance,
incluyendo la participacion del Oficial de
Cumplimiento y la revision del cumplimiento
de la Ley Antilavado de Dinero.

Promover y difundir el Cédigo de Etica entre

I los colaboradores, reforzando los principios
de integridad, transparencia y conducta
responsable.
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Certificaciones y Allanzas

GRI 2-28

Nuestro compromiso con la sostenibilidad se refleja no solo en la implementacion
de practicas responsables en nuestras operaciones, sino también en la obtencion
de certificaciones y en la creaciéon de alianzas que fortalecen nuestro desempeno
ambiental, social y de gobernanza.

Estas certificaciones y colaboraciones nos permiten evaluar, validar y mejorar
continuamente nuestros procesos.

TIPO NOMBRE/ DESCRIPCION/

ORGANIZACION ALCANCE

Certificacion LEED Core and Shell Certificacion internacional para edificios con
altos estandares de eficiencia energética.

Certificacion EDGE Certificacion para construcciones sostenibles
con ahorro en energia, agua y materiales.

Certificacion NMX-R-046 Continuamos con la vigencia de la Norma
mexicana que reconoce pargues
industriales como seguros y verdes.

Certificacion ESR (Empresa Contamos con el distintivo otorgado por
Socialmente CEMEFI por practicas responsables en |lo
Responsable) social, ambiental y ético.
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ANO/ESTADO

1,077,595.40 ft2
certificados hasta 2025

1,426,293 ft? certificados
hasta 2025

Aplicable a parques
industriales

Se obtuvo por 18avo ano
consecutivo.
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Certificaciones y Allanzas

GRI 2-28
TIPO NOMBRE/ DESCRIPCION/ ANO/ESTADO
ORGCANIZACION ALCANCE
Alianza OSC e instituciones Apoyo a organizaciones en 2025 Recurrente
educativas

Alianza Universidades Programas de idiomas, diplomados, Activa

posgrados y liderazgo.
. . . Colaboracion en proyectos de :

Alianza Asociaciones civiles reforestacion y apoyo a la asociacion Activa
Rescatando Huellitas

Alianza Pacto Global de la ONU Publicacion anual del COP en la Desde el 2013

plataforma oficial.
Alianza Proveedores especializados Servicios de jardineria, vigilancia, Permanente
mantenimiento, Sistemas Contra

Incendios, entre otros.

Alianza AMPIP Miembro de la Asociacion Mexicana de Activa

Parques Industriales Privados.
Alianza INDEX Nacional Vinculacion con el Consejo Nacional de Activa

la Industria Maquiladora y
Manufacturera de Exportacion.
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Nuestro Impacto
en el Negocio

Resiliencia del modelo de negocio.
GRI 3-3, 206-1

Como parte del fortalecimiento de la resiliencia de nuestro modelo
de negocio, mantenemos un enfoque preventivo y de estricto
cumplimiento en todas nuestras operaciones. Durante el periodo
del informe, no registramos acciones juridicas relacionadas con
competencia desleal, practicas monopdlicas o contra la libre
competencia, lo que reafirma la solidez de nuestras practicas
comercialesy el cumplimiento ético que guia nuestras decisiones.

Al no tener que establecer acciones correctivas para este tipo de
situaciones, podemos concentrar los esfuerzos del negocio en
mejorar procesos internos y anticipar riesgos regulatorios de
manera mas eficaz.

| |
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La solidez de nuestro modelo se reafirma mediante la implementacion de
practicas que promueven una gestion responsable de la informacion y una
comunicacion transparente con nuestros grupos de interés.

Por medio de herramientas que garantizan la trazabilidad y la transparencia
en nuestras actividades, buscamos crear una cultura corporativa
fundamentada en la confianza y el compromiso. Esta perspectiva nos
permite tomar decisiones estratégicas que se encuentren alineadas con
nuestros valores institucionales, favoreciendo un entorno sostenible vy
resiliente.

En linea con el crecimiento sostenido de American Industries® y nuestro
papel estratégico dentro del ecosistema de manufactura avanzada en
México, fortalecemos continuamente los elementos operativos vy
corporativos que aseguran la continuidad del negocio.

El desarrollo de nuestros edificios industriales y la operacion en los
principales centros manufactureros del pais requieren una gestion robusta
de riesgos, procesos estandarizados y mecanismos de control que
garanticen la integridad de nuestras operaciones. Este enfoque preventivo
nos permite no solo ofrecer infraestructura de clase mundial, sino también
operar bajo principios de certidumbre, estabilidad y gestién proactiva,
esenciales para la expansion de las empresas globales que atendemos.

Asimismo, la conexion entre nuestro modelo de negocio, basado en
soluciones inmobiliarias flexibles y servicios de valor agregado, y nuestra
gobernanza corporativa, se refleja en practicas que priorizan la seguridad
operativa, la proteccion de la informacién y la transparencia en la relaciéon
con nuestros clientes, aliados y autoridades.

Al combinar infraestructura industrial, servicios administrativos integrados y
una cultura interna orientada al cumplimiento, reforzamos la capacidad de
adaptarnos a cambios regulatorios y consolidamos nuestro liderazgo como
socio estratégico para el nearshoring y la relocalizacion de empresas en
Meéxico.
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Gestion de riesgos

GRI 3-3, 2-12, 2-13 | NIS C.4

En American Industries® nuestra prioridad es desarrollar una gestion efectiva de
riesgos que nos permita fortalecer la sostenibilidad de nuestras operaciones y
trabajar por el bienestar de nuestros grupos de interés. Para ello, contamos con
una Politica de Gestion de Riesgos que guia nuestro actuar y que nos permite
identificar, analizar y atender de manera oportuna los riesgos que puedan influir
en la operacion, el entorno y la continuidad de nuestras actividades.

La gestion de riesgos se lleva a cabo a través de un Comité de Inversiones y
Riesgos, cuyos lineamientos se establecen en los estatutos de la sociedad. Los
riesgos se informan al Consejo de Administracion por medio de este Comité, que
sesiona aproximadamente una vez al mes o, en caso de ser necesario, S& Convoca
para aprobar decisiones que son trascendentales para la organizacion.

La Direccion de Real Estate es la encargada de tomar las decisiones clave de la
organizacion relacionadas con la gestion de los impactos y riesgos sobre la
economia, el medio ambiente, y las personas. Estas decisiones son aprobadas
previamente por el Comité de Inversiones y Riesgos, vy, para ser tomadas, la
Direccion de Real Estate puede involucrar a gerentes y directores de las
diferentes areas de la division delegando responsabilidades, tales como Legal,
Finanzas, Proyectos Inmobiliarios, Desarrollo, Property Management, Comercial y
Recursos Humanos.

- Establecer el proceso de identificaciéon y medicién de riesgos.
- Definir los limites de tolerancia de exposicién al riesgo.
- Establecer procesos para monitorear los riesgos.

- Establecer un plan de continuidad del negocio en caso de materializarse
algun riesgo.
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Gestion de riesgos

GRI 3-3, 2-12, 2-13 | NIS C.4

Sus miembros son funcionarios de las distintas divisiones de American
Industries® que deciden, de forma conjunta, los lineamientos y estrategias en
caso de presentarse riesgos que afecten la continuidad de |la operacion.

Como parte de nuestra gestion, establecemos procesos formales para identificar
y medir riesgos, definir limites de tolerancia, monitorear su comportamiento y
asegurar la continuidad del negocio.

Este proceso se complementa con el uso de metodologias internas basadas en el
analisis de modos y efectos de falla (AMEF), lo que nos permite identificar riesgos
a través de dindmicas colaborativas entre los administradores de parques
industriales y los lideres de cada area, considerando aspectos como personal,
seguridad, operacion, instalaciones, medio ambiente y procesos clave.

En cada evaluacion determinamos la severidad y probabilidad de ocurrencia de
los riesgos para calcular un numero de prioridad de riesgo (NPR), que guia la toma
de decisiones y la definicion de acciones cuando estos superan los umbrales
establecidos.

Este analisis se actualiza al menos una vez al ano o cuando ocurren cambios
relevantes, como modificaciones normativas o la materializacion de riesgos no
previstos. El equipo responsable documenta los riesgos, sus causas, impactos,
estrategias de mitigacion, responsables y fechas de compromiso, asegurando un
seguimiento puntual y transparente. Asimismo, los riesgos clave se integran en
nuestro Plan de Contingencia, lo que nos permite prepararnos ante situaciones
gue puedan afectar la continuidad de la operacion o la seguridad de las personas
y bienes.
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Como parte de nuestro compromiso con la resiliencia
organizacional, contamos también con un Plan de
Recuperacion de Desastres (DRP), el cual detalla los
componentes criticos del negocio y define estrategias de
reanudacion, recuperacion y restauracion.

Este plan se encuentra disponible en nuestra plataforma
interna y se revisa anualmente, incorporando cualquier
cambio operativo o estratégico en consonancia con
nuestra Politica de Continuidad de Negocio vy
Recuperacion de Desastres.

En conjunto, este sistema de gestion de riesgos nos
permite anticipar posibles impactos, fortalecer nuestra
capacidad de respuesta y asegurar que nuestras
operaciones se desarrollen de forma sostenible, segura vy
alineada con las expectativas de nuestros grupos de
interés.
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Gobernanza

GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-14, 2-17, 2-18,
NIS C.1, C.2, C.3

En American Industries® contamos con una estructura de gobernanza
qgue permite asegurar la sostenibilidad de nuestras operaciones, fortalecer
la toma de decisiones y promover la transparencia y la rendicion de cuentas
ante nuestros grupos de interés. Esta gobernanza constituye un pilar clave
de nuestro modelo de negocio, ya que integra principios éticos, el
cumplimiento normativo y la gestion responsable de los impactos
econdmicos, ambientales y sociales.

El maximo 6rgano de gobierno de American Industries® es el Consejo de
Administracion, responsable de la definicion, aprobacion y supervision de la
estrategia, asi como del propdsito, los valores, las politicas y los objetivos
relacionados con la sostenibilidad. A través de su actuacion, el Consejo
asegura que las decisiones del negocio se encuentren alineadas con una
vision de largo plazo y con los principios que rigen a la organizacion.

En este sentido, el equipo de Real Estate mantiene una comunicacion
constante con el Consejo de Administracion respecto a los avances y temas
materiales en materia ASGC.

El Consejo revisa la informacion presentada y, en Ultima instancia, participa
en la toma de decisiones relacionadas con la gestion y divulgacion del
desempeno en sostenibilidad.
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Gobernanza

GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-14, 2-17, 2-18, | NIS C.1, C.2, C.3

Asimismo, para fortalecer la toma de decisiones y el seguimiento de temas claves,
el Consejo cuenta con comités de apoyo que contribuyen al analisis especializado
v a la supervision de asuntos estratégicos y operativos.

Estos comités facilitan la evaluacion de iniciativas relevantes, el monitoreo del
desempeno y la adecuada implementacion de directrices corporativas en las
distintas areas del negocio, asegurando una gestion alineada con los objetivos
organizacionales.

CONSEJO DE ADMINSITRACION
(PRESIDENTE EJECUTIVO
Y CONSEJEROS)

CONSEJO RELACIONADO COMITE DE
(SECRETARIO) INVERSIONES

DIRECCION
GENERAL
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DIRECION
REAL ESTATE
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Gobernanza

GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-14, 2-17, 2-18, | NIS C.1, C.2, C.3

El Consejo de Administracion esta integrado por cuatro miembros, de los cuales
tres cuentan con funciones ejecutivas y uno con funciones no ejecutivas. Ninguno

de los integrantes es independiente, ya que todos forman parte de la
organizacion.

La antigUedad promedio de los miembros del Consejo es de aproximadamente
un afno y medio, lo que refleja una integracion reciente orientada a fortalecer la
supervision del negocio. Asimismo, la composicion del Consejo refleja un
equilibrio de género, con una participacion de 50% de mujeres y 50% hombres.

Los integrantes del Consejo cuentan con experiencia y conocimientos relevantes
para la supervision de los impactos del negocio, asi como con otros cargos y
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Gobernanza

GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-14, 2-17, 2-18, |

De igual manera, en apoyo a las funciones del Consejo, contamos con un Comité
de Inversiones, regulado por los estatutos de la empresa, responsable de analizar,
supervisar y aprobar decisiones relacionadas con las inversiones, asi como de
evaluar como estas impactan en la economia, el medio ambiente y las personas.

La designacion y seleccion de los miembros del Consejo de Administracion, asi
como los integrantes del Comité de Inversiones, se realiza mediante acuerdos
formales aprobados por la Asamblea de Accionistas, conforme a lo establecido en

los estatutos sociales.

En este proceso se consideran criterios como la opinidon de los accionistas y la
diversidad en la composicion del 6rgano de gobierno. No se contemplan criterios
de independencia ni competencias especificas relacionadas con impactos ASG,

dado el caracter y estructura del grupo empresarial.

Del maximo érgano de gobierno se desprende la estructura de negocio de Real Estate, la cual

integra las dreas mostradas en el siguiente diagrama.

Direccién de Direccién Direccién de
Proyectos Inmobiliarios Comercial Property
llich Aguirre Eduardo Ordonez Karla Bocanegra

Gerencia Property

Claudia Dittrich
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NIS C.1, C.2, C.3

Direccién Real Estate
Jose Aaron Gallo

Nuevos Desarrollos
Fernando Urrutia

Ejecutivo de Cuenta

Jesica Aguirre

Cabe recalcar que la presidencia del Consejo de
Administracion no recae en un alto ejecutivo de la
organizacion, por lo que existe una dualidad de funciones
entre la presidencia del maximo érgano de gobierno vy la
Alta Direccioén, reduciendo posibles conflictos de interés
en la toma de decisiones.

Por otro lado, la responsabilidad operativa sobre la gestion
de los aspectos econdmicos, ambientales y sociales,
vinculados a las inversiones, recae principalmente en la
Direccion de Real Estate. Esta Direccion es responsable de
ejecutar la estrategia inmobiliaria, la cual es supervisaday,
en su caso, aprobada por el Comité de Inversiones y el
Consejo de Administracion.

Gerencia Legal Gerencia de Gerencia de
Recursos Humanos Finanzas
Ana Luisa Rico Yesica Ramirez Gustavo Moreno
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Gobernanza

GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-14, 2-17, 2-18, | NIS C.1, C.2, C.3

Con el objetivo de fortalecer nuestras capacidades internasy asegurar una gestion
adecuada de los impactos del negocio, brindamos capacitaciéon continua a los

colaboradores responsables de los temas ASGC dentro de la division de Real Estate.

Esta formacion se enfoca en el desarrollo sostenible y en la correcta identificacion,
evaluacion y gestion de los impactos derivados de nuestras operaciones.

De manera complementaria, el area especializada en ASGC es la encargada de
elaborar informacién técnica y reportes periddicos sobre los avances y el
desempeno en estas materias. Estos informes se presentan al Consejo de
Administracion para su seguimiento, analisis y supervision estratégica.

Actualmente, no contamos con un proceso formal de evaluacion del desempeno
del Consejo de Administracion en relacion con la supervision de la gestion de los
impactos econdmicos, ambientales y sociales. En consecuencia, no se realizan
evaluaciones independientes ni se han implementado medidas especificas para
dichos procesos.

INFORME ANUAL DE SOSTENIBILIDAD
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GRI 3-3, 2-15, 205-1, 205-2, 205-3 NIS C.7, C.8

La ética es un eje esencial que guia nuestras decisiones, relaciones y operaciones.
En American Industries®, promovemos una cultura de integridad, transparencia
y cumplimiento, asegurando que nuestras actividades se desarrollen bajo criterios
éticos solidos y un apego a buenas practicas de gobierno corporativo.

En este sentido, contamos con procesos internos para prevenir, identificar y
mitigar posibles conflictos de interés. Cuando se presenta un caso, este se analiza
de manera interna y posteriormente se comunica al Consejo de Administracion
para su evaluacion y definicion de las medidas correspondientes.

Asimismo, la organizacion cuenta con accionistas controladores y con partes
relacionadas, cuyas relaciones, transacciones y saldos se gestionan conforme a
lineamientos internos de transparencia y control.

Adicionalmente, uno de los temas prioritarios para la organizacion es la seguridad
y confidencialidad de la informacion, por lo que mantenemos un compromiso con
la proteccion de datos y la confianza de nuestros clientes.

En cumplimiento con la normativa vigente en materia de proteccion de datos,
formalizamos acuerdos de confidencialidad (NDA) con todos nuestros clientes,

asegurando el uso responsable, privacidad y la correcta gestion de la informacion.

De igual forma, contamos tanto con una Politica de Seguridad de la Informacion
como con una Politica de Privacidad. Ambas politicas cuentan con lineamientos
generales donde se definen los activos a los que resulta aplicable, el responsable
de la informaciéon durante su ciclo de vida, el establecimiento de controles
internos para prevenir o mitigar amenazas y/o vulnerabilidades, el plan para
recuperacion de informacion, y la estrategia de difusion y capacitacion en materia
de seguridad y privacidad de datos.

INFORME ANUAL DE SOSTENIBILIDAD
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“ticay Cump\|m|ento

Por otro lado, mantenemos un enfoque preventivo en
materia de anticorrupcion, mediante el seguimiento
interno de nuestras operaciones y la identificacion de
posibles riesgos, con el objetivo de reforzar la integridad y
el cumplimiento en todas nuestras actividades.

En cuanto a comunicacion, durante 2025 se continud con
el fortalecimiento del marco normativo interno.
Actualmente, se cuenta con clausulas anticorrupcion
incluidas en los contratos celebrados con clientes y partes
interesadas, y se esta trabajando en la Politica de
Anticorrupcion y en un manual anticorrupcion para 2026.

Finalmente, promovemos el cumplimiento de los
principios éticos en nuestras operaciones, con el objetivo
de atender oportunamente cualquier sefal de posible
incumplimiento conforme a los mecanismos internos
establecidos.
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GRI 3-3, 2-15, 205-1, 205-2, 205-3

Cero
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“ticay Cump\|m|ento

NIS C.7, C.8

Incidentes de corrupcion
confirmados.

Medidas disciplinarias o despidos
derivados de corrupcion.

Cancelacion o no renovacion de contratos con socios
de negocio por causas relacionadas con corrupcion.

Casos juridicos publicos relacionados
con corrupcion.
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Codigo de “tica y Conducta

GRI 3-3 NIS C.6

Nuestro Cédigo de Etica y Conducta establece los principios y lineamientos que
rigen nuestro actuar diario, promoviendo una cultura organizacional basada en la
integridad, el respeto, la legalidad y la responsabilidad en todas nuestras
operaciones.

Este Codigo es comunicado desde el ingreso de cada persona y constituye un
referente central para asegurar un comportamiento ético consistente en toda la
organizacion. En 2025 continuamos impartiendo este tema en las inducciones de
nuevos ingresos y en 2026 buscamos ampliar la capacitacion mediante sesiones
especificas dirigidas a todo el personal, con el objetivo de fortalecer el
conocimiento y la sensibilizacion en este tema.

El Codigo define las expectativas de conducta aplicables a colaboradores,
directivos y partes relacionadas, y orienta la toma de decisiones en concordancia
con nuestros valores corporativos.

Asimismo, establece criterios claros para prevenir conflictos de interés, practicas
indebidas y cualquier conducta que pudiera comprometer la reputacion vy
sostenibilidad de nuestro negocio.
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Doliticas Internas

De manera continua, fortalecemos nuestras politicas internas y desarrollamos
nuevas de acuerdo con las necesidades organizacionales. Este proceso es clave
para establecer un marco claro de actuacion que guie el comportamiento de
nuestros colaboradores y asegure el cumplimiento de las normas regulatorias,
éticas y operativas de la organizacion.

Las politicas son revisadas de forma coordinada con los responsables de las areas
de Recursos Humanos de las distintas regiones y con el area de Desarrollo
Organizacional Corporativo. Posteriormente, son sometidas a la aprobacion de la
Direccion General, con el apoyo del Consejo de Administracion.

Adicionalmente, contamos con un Comité de Recursos Humanos que, de manera
anual, revisa las politicas vigentes y promueve su disefo, operacion y actualizacion
cuando es necesario.

Actualmente, contamos con un conjunto de politicas que nos permiten atender
distintos aspectos relacionados con los temas sociales y de gobernanza.

Con el objetivo de facilitar su consulta y fortalecer la transparencia interna se
incorpord en los Anexos del informe un listado consolidado de todas las politicas
vigentes.
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Denuncias, Inguietudesy
r‘eclamaciones

GRI 2-16, 2-26

En American Industries® estamos comprometidos con generar
entornos laborales seguros, éticos y de confianza, donde las
personas se sientan con la libertad de expresar inquietudes,
sugerencias o reclamaciones relacionadas con el entorno de

trabajo.

| |
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Denuncias, iInquietudes y reclamaciones

GRI 2-16, 2-26

Contamos con los siguientes procedimientos internos para denunciar cualquier acto en contra de nuestro Cédigo de Etica y Conducta, con el objetivo
de orientar la actuacion diaria y reforzar una cultura organizacional basada en la integridad y el cumplimiento.

Por otro lado, contamos con mecanismos formales de comunicacion,
disefados para proteger el anonimato y evitar cualquier tipo de represalia.

Estos medios permiten a los colaboradores reportar conductas que no estén
alineadas con el Codigo de Etica y conducta, asi como leyes, politicas o
procedimientos internos.
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Denuncias, Inquietudes y reclamaciones

GRI 2-16, 2-26

Los reportes recibidos se revisan constantemente y son atendidos por la
Cerencia de Recursos Humanos, quien da seguimiento conforme al
procedimiento de Recepcién de quejas y sugerencias, asegurando una
atencion oportuna y un analisis objetivo de cada uno.

De la misma manera, la informacion derivada de estos mecanismos se
consolida vy, en caso de identificar inquietudes criticas, se comunica a las
instancias correspondientes, como parte de nuestro control y mejora
continua.

Durante el periodo del informe, no se registraron quejas y se recibieron 29

sugerencias, las cuales fueron atendidas conforme a procedimientos
internos establecidos

1. ENVIO DE SOLICITUD 2. REVISION Y ANALISIS 3. RESULTADO

Buzdn fisico, depdsito del formato Plazo maximo de 5 dias habiles. Se da seguimiento al caso hasta su

en el buzon. resolucion.

Correo, llega directamente a la
Gerencia de Recursos Humanos.

La eficacia de estos mecanismos se evallUa mediante controles internos y su
revision trimestral en el Comité de Recursos Humanos, fortaleciendo la
transparencia, la rendicion de cuentas y la confianza en cada uno de
NUEestros pProcesos.

INFORME ANUAL DE SOSTENIBILIDAD 52
AMERICAN INDUSTRIES 2025



Transparencia

GRI 3-3, 417-3

La transparencia en American Industries® nos permite mejorar nuestras
relaciones con los grupos de interés y garantizar una oferta de soluciones
exitosas para los clientes.

Trabajamos por la transparencia con acciones como la comunicacion de
manera abierta sobre el progreso de nuestras acciones e iniciativas, la
gestion proactiva de riesgos y el cumplimiento de las responsabilidades
sociales, ambientales y con la comunidad que hemos adquirido.

La transparencia también nos permite promover un ambiente de negocio
responsable, donde la ética, el respeto y la rendiciéon de cuentas guian
cada paso que damos.

Para reforzar nuestro compromiso con la transparenciay el cumplimiento
normativo, aclaramos que las tres multas registradas en 2025 por
presuntos incumplimientos no procedieron, ya que una resolucion judicial
determiné que American Industries® no incurri6 en ninguna falta
regulatoria ni de transparencia.

Asimismo, no se presentaron incumplimientos de normas ni de cédigos
voluntarios relacionados con actividades de marketing, publicidad,
promocion o patrocinio, ni se identificaron otros casos adicionales de
incumplimiento durante el periodo.
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Cumplimiento Regulatorio

GRI 2-27

En American Industries® aseguramos que todas nuestras operaciones estén
alineadas con la legislacion aplicable y con los estandares administrativos
vigentes.

En el 2025, se pagaron tres multas derivadas de casos de incumplimiento
normativo: una por MXN $2,520,000, otra por MXN $1,080,000 y una adicional por
MXN $897,750. Estas sanciones fueron impuestas por autoridades administrativas
y se relacionaron con revisiones de cumplimiento en predios ubicados en el
Parque Industrial American Industries San Jorge.

Cabe destacar que, al interponer un juicio administrativo, los procedimientos de
revision y defensa concluyeron de manera favorable para American Industries®,
sin efectos adicionales para la compania.

Estos eventos reflejan la importancia de mantener controles robustos vy
mecanismos preventivos en materia de cumplimiento, dado que este tipo de
situaciones puede generar efectos en la operacion y en la confianza de nuestros
grupos de interés.

Por dicha razoén, fortalecemos continuamente nuestros procesos internos con el
objetivo de anticipar riesgos, reforzar el apego normativo y asegurar una gestion
transparente y responsable.

INFORME ANUAL DE SOSTENIBILIDAD
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-strategla y Gobernanza Fiscal

GRI 207-1, 207-2

La supervision de la estrategia fiscal de la organizacion recae en el especialista
responsable del &rea, quien se encarga de implementar la politica
correspondiente y asegurar que el enfoque de la compania sea coherente con los
objetivos del negocio.

Este profesional también analiza riesgos y realiza proyecciones financieras para
anticipar posibles desviaciones. A su vez, la Direccion de Real Estate, en conjunto
con las Gerencias de Finanzas, participa en la revision y aprobacion de las
principales decisiones asociadas a esta estrategia.

ESPECIALISTA DE COMITE DIRECTOR DE REAL ESTATE AUDITORIA CONSEJO DE

IMPUESTOS FISCAL Y GERENTE DE FINANZAS EXTERNA ADMINISTRACION

Supervision del Construccion de la estrategia Aprobacion de la Evaluacion del cumplimiento Revision de los resultados
enfoque fiscal. fiscal. estrategia fiscal. de gobernanza fiscal y de las evaluaciones.
marco de control.
Revision del impacto de
cambios regulatorios. Se realiza de forma anual.

Revision de inquietudes
sobre la conducta
empresarial.
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GRI 207-1, 207-2

La evaluacion de riesgos se complementa con auditorias externas anuales que
revisan documentacion, procesos y practicas contables.

Estas revisiones permiten identificar y corregir discrepancias antes de emitir un
dictamen final, y los resultados se presentan al Consejo de Administracion para
orientar mejoras en los procesos internos y en la conduccion general del area.

Ademads de estas auditorias, el equipo encargado realiza revisiones internas
periddicas sobre declaraciones, bien sea informativas, mensuales o anuales, vy
otros reportes relevantes. Este proceso asegura que la informacion esté
actualizada, correctamente calculada y documentada de forma apropiada.

De forma paralela, las politicas del area se difunden entre los distintos equipos
financieros, acompanadas de sesiones de capacitacion para fortalecer el
conocimiento y la calidad de la informacién que cada uno genera.

La estructura de gobernanza se completa con el Comité Fiscal de American
Industries®, instancia donde se abordan inquietudes relacionadas con la
conducta empresarial y la integridad del sistema fiscal interno.

Este espacio contribuye a consolidar un entorno de transparencia,
responsabilidad y mejora continua, alineado con los objetivos estratégicos de la
organizacion y con la regulacion aplicable.
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Medio Amblente

Para American Industries®, |la proteccion del medio ambiente
constituye un pilar muy importante dentro de nuestra estrategia de
sostenibilidad.

Somos conscientes de los impactos que pueden generar nuestras
operaciones sobre los recursos naturales, por lo que trabajamos de
manera constante en identificar, evaluar y gestionar dichos
impactos, promoviendo practicas responsables que contribuyan al
uso eficiente de los recursos y al cumplimiento de la normativa
ambiental aplicable.

La gestion ambiental también representa una oportunidad para
fortalecer nuestra resiliencia operativa, mejorar la transparencia en
la informacién y generar valor para nuestros grupos de interés.

A

American Industries®

Nuestro Impacto en el

Como parte de este proceso, continuamos
desarrollando un manual de consolidacion vy
gestion de datos ambientales, con el objetivo de
contar con lineamientos y procedimientos
claros para la recopilacion, analisis y reporte de
informacion. Asimismo, reportamos indicadores
ambientales que incluyen tanto nuestras
operaciones propias como aquellas asociadas a
nuestros inquilinos, 1o que nos permite
fortalecer la calidad de la informacion,
identificar variaciones en el desempefno vy
detectar oportunidades de mejora en nuestra
gestion ambiental.

INDUSTRIAL GREATNESS
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Cambio Climatico

GRI 3-3, 201-2
IF-RE-450a.1, IF-RE-450a.2

Conscientes del entorno dinamico que representa el cambio climatico, buscamos
estar preparados para enfrentar estos desafios, por lo tanto, hemos trabajado en el
desarrollo de una estrategia climatica que orienta nuestras acciones hacia la

identificacion de impactos y adaptacion a los riesgos, buscando la resiliencia en
nuestras operaciones.

EVALUACION POLITICA

DE RIESGOS AMBIENTAL
CLIMATICOS

2024:
Identificacion de

2024/2025:
Desarrollo de politica
riesgos climaticos a nivel grupo
2025 a la actualidad:

2025 a la actualidad: Implementacion de la politica

Identificacion de riesgos

climaticos por zona o proyecto

Socializacion con

grupos de interés
Analisis financiero de riesgos

Capacitacion interna
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MEDIDAS DE
MITIGACION

2025 a la actualidad:
Eficiencia energética

Descarbonizacion mediante
certificaciones EDGE y LEED

Aumento del porcentaje de

certificacion de inmuebles
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—valuacion de Riesgo Climatico

En 2024 realizamos un primer ejercicio de identificacion de riesgos climaticos, tanto fisicos como
de transicion, considerando todas las operaciones de American Industries®.

Actualmente, nuestra gestion integral de riesgos se basa en los procedimientos corporativos
establecidos, mediante los cuales identificamos, analizamos y tratamos los riesgos que pueden
influir en la operacion, la seguridad, las instalaciones, el medio ambiente y los procesos clave.

Este proceso incluye la evaluacion sistematica de severidad y probabilidad, asi como el desarrollo
de planes de accion y contingencia para riesgos operativos relevantes, en concordancia con
nuestra metodologia interna de gestion de riesgos.

RIESGO OPORTUNIDADES

Fisicos:

Aumento de temperaturas extremas que
afectan la demanda energética.
Eventos climaticos severos como

tormentas, inundaciones que pueden
danar la infraestructura o interrumpir
cadenas de suministro.

Desarrollo de infraestructura resiliente y
sostenible.

Diferenciacion competitiva en regiones
vulnerables a eventos climaticos.

Transicion:

Cambios regulatorios ambientales, que
exijan eficiencia energética, reduccion de
emisiones o certificaciones.
Presion de inversionistas para cumplir
con estandares ASG.
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Asimismo, nuestra Politica Ambiental establece compromisos claros para
prevenir, mitigar y controlar riesgos ambientales derivados de nuestras
operaciones, incluyendo aquellos relacionados con emisiones, descargas, manejo
de residuos, uso de recursos y sustancias peligrosas.

Si bien esta politica no aborda especificamente los riesgos climaticos, si fortalece
nuestra capacidad de prevenir impactos ambientales y operar bajo principios de
responsabilidad ambiental.

Dado que aun no contamos con un analisis mas detallado por zona geografica o
por proyecto, ni con una evaluacion financiera de los riesgos climaticos
identificados, durante los proximos anos planeamos continuar desarrollando este
proceso de manera progresiva.

Nuestro objetivo es ampliar la profundidad del analisis climatico conforme
avancemos en la integracion de criterios ASG y de resiliencia en nuestra gestion de
riesgos corporativa, sin anticipar resultados o acciones que aun no hemos
implementado.
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Medidas de mitigacion
y adaptacion

Para enfrentar los efectos de los riesgos climaticos, continuamos
desarrollando planes de mitigacion y adaptacion de nuestros
inmuebles, con un enfoque en la eficiencia energética de nuestro
portafolio.

| |
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Adicionalmente, como parte de nuestra estrategia se llevaron a cabo las
siguientes actividades:

Trabajamos de forma continua con autoridades locales para asegurar el
cumplimiento de regulaciones y atender posibles impactos urbanos
relacionados con nuestros desarrollos.

Contamos con el acompanamiento de personal especializado que
monitorea tendencias climaticas y cambios normativos relevantes para
el sector industrial, lo gue nos permite anticipar necesidades de cambio
en nuestros proyectos.

Avanzamos en el disefo de parques y edificios industriales que
favorecen un uso eficiente de la energia y mejoran el desempefio
térmico de las instalaciones.

Impulsamos la adopcion de soluciones de energia limpia, como
iluminacion LED, ventilacion e iluminacion natural, y aislamiento
térmico.

A través de nuestros inquilinos, se incorporaron tecnologias como
paneles solares y muebles sanitarios ahorradores que contribuyen a
reducir consumos.

La diversificacion geografica de nuestras inversiones continda siendo
clave para disminuir la exposicion a riesgos climaticos y adaptar cada
desarrollo a las particularidades de su region.
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Dolitica Amblental

En American Industries®, este aflo logramos publicar la Politica Ambiental, la
cual guia nuestras acciones para proteger el medio ambiente, reducir los
impactos de nuestras operaciones y contribuir al desarrollo sostenible.

Esta politica establece nuestro compromiso con el cumplimiento normativo en
todos los niveles, la obtencion y mantenimiento de permisos ambientales, el uso
eficiente de recursos como agua, energia y materias primas, y la prevencion y
control de la contaminacion en todas nuestras instalaciones.

Asimismo, promueve la construccion y operacion sostenible de edificios y parques
industriales, el manejo responsable de residuos, y el uso seguro de sustancias
guimicas mediante practicas alineadas con la normatividad aplicable.

Como parte de este compromiso, integramos criterios de sostenibilidad en la
toma de decisiones estratégicas, incorporando el enfoque ambiental en nuestra
cadena de valor y en nuestras relaciones con clientes y socios comerciales, a
quienes aplicamos procesos de debida diligencia para asegurar su cumplimiento
ambiental.

También garantizamos que todos los contratos incluyan clausulas ambientales y
que los colaboradores y los clientes confirmen periédicamente su adhesion a la
Politica.

Para fortalecer su implementacion, desarrollamos programas de formacion
continua que fomentan una cultura ambiental activa en todos los niveles de la
organizacion.

INFORME ANUAL DE SOSTENIBILIDAD
AMERICAN INDUSTRIES 2025

Estos programas contemplan la capacitacion en temas
ASG relevantes, incluyendo mecanismos de gestion ante
desastres naturales como inundaciones, incendios,
derrames, y otros impactos asociados al cambio climatico.

El Supervisor de seguridad, higiene y ambiental es
responsable de establecer objetivos e indicadores,
asegurar el cumplimiento operativo de la politica vy
reportar avances para nuestro Informe de Sostenibilidad,
con el acompanamiento del Oficial de Cumplimiento.

Con esta Politica Ambiental consolidada, reafirmamos
nuestro compromiso de trabajar de manera transparente,
responsable y con una vision integral que promueva la
mejora continua, la mitigacion de riesgos ambientalesy la
participacion de todos los colaboradores y grupos de
interés en la construccion de un modelo de negocio
sostenible.
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GRI 3-3, 103-2, 103-4, 103-5 | NIS A.4, A.5
IF-RE-130a.1, IF-RE-130a.2, IF-RE-130a.3

En 2025, la gestion eficiente de la energia sigue siendo un elemento central para
fortalecer nuestro desempeno ambiental y avanzar hacia operaciones mas
responsables en todos nuestros parques industriales.

En American Industries® hemos reforzado el monitoreo y analisis del consumo
energético en nuestros activos inmobiliarios, lo que nos permite identificar areas
de oportunidad, optimizar el uso de recursos y priorizar inversiones en soluciones
mas eficientes.

Este enfoque nos ayuda a tomar decisiones informadas y alineadas con nuestros
compromisos de sostenibilidad, al mismo tiempo que impulsa nuestro progreso
en este tema.

INFORME ANUAL DE SOSTENIBILIDAD
AMERICAN INDUSTRIES 2025
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Consumo Energetico

Cestionar de manera eficiente nuestro consumo energético es fundamental para
operar con responsabilidad y reducir nuestro impacto ambiental.

Durante 2025 realizamos un seguimiento detallado del consumo de electricidad y
calefaccion en nuestros activos inmobiliarios, alcanzando un total de 735,139 kWh
en nuestras operaciones directas y 67,627,886 kWh en los edificios administrados.

Esto representa un total de 68,363,025 kWh, o 246,106.89 GJ para mantener
consistencia con informacioén reportada en anos anteriores.

Dicho consumo representa nuestra superficie total construida de 7,994,108 pies
cuadrados. En contraste, en el 2024, el consumo energético fue de 163,342.21 CJ,
del cual la electricidad consumida de la red por nuestros inquilinos representd
cerca del 98%. La variacion entre el 2024 y el 2025 es del 50.6%, es decir, el consumo
energético aumentd en dicho porcentaje.

Durante el periodo no se registraron reducciones en el consumo energeético, ya
gue varios de nuestros inquilinos experimentaron incrementos importantes en su
demanda eléctrica debido a expansiones de sus operaciones.

INFORME ANUAL DE SOSTENIBILIDAD
AMERICAN INDUSTRIES 2025
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Consumo Energetico

Durante el periodo no se registraron reducciones en el consumo energético, ya
que varios de nuestros inquilinos experimentaron incrementos importantes en su
demanda eléctrica.

ENERGIA
GJ) 2025

CANTIDAD UNIDAD ENERGIA CANTIDAD UNIDAD
2024 (GJ) 2024 PACAS
CONSUMO TOTAL

163,342.21

Gas Natural 1,698.88 m3 66.40 2,674 m3 95.73
Gasolina 30,156.99 Litros 1,064.65 24 54537 L 839.45
Electricidad de la red 616,625.00 kWh 2,219.85 735,139 kWh 2,650.10
consumida en operaciones
propias (Oficinas y areas
comunes)
Electricidad de la red 44,373,604.00 kWh 159,744.97 67,627,886 kWh 243,460.39
consumida por inquilinos
Energia Renovable 68,427.00 kWh 246.34 59,768.55 kWh 302.54
Solar 68,427.00 kWh 246.34 59,768.55 kWh 302.54

INFORME ANUAL DE SOSTENIBILIDAD
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cConsumo

Energia no
renovable de las
Propias operaciones
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-nergetico

GAS NATURAL
SOLAR 02%
08%

GASOLINA
22%

ELECTRICIDAD DE LA RED
COMSUMIDA EN
OPERACIONES PROPIAS

68 %
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Consumo Energetico

En la intensidad energética considerando el consumo de operaciones propias e
inquilinos, que incluye la electricidad consumida de la red en oficinas y areas
comunes, presentamos un aumento del 27% por el incremento en el consumo de
electricidad, pasando de 6.711 kKWh/ft2 a 8.551 kWh/ft2.

INTENSIDAD ENERGETICA 2023 2024 PACIAS)

Superficie (ft2) 6,705,333 6,795,784 7,994,108
Electricidad (kWh) 22,643,911 45,606,854 68,363,025
Intensidad (KWh/ft2) 3.377 6.711 8.551

INFORME ANUAL DE SOSTENIBILIDAD
AMERICAN INDUSTRIES 2025
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nergia
ficiencia

Durante 2025 y en cumplimiento de nuestra Politica Ambiental,
continuamos impulsando la modernizacion de nuestras
instalaciones mediante la adopcion de practicas que fomentan el
uso eficiente de la energia y reducen nuestra huella ambiental.

Estas acciones priorizan soluciones como sistemas de iluminacion
eficiente, equipos de menor consumo y disenos de edificios
orientados a maximizar el desempeno térmico.

Asimismo, avanzamos en la integracion de criterios de
sostenibilidad en los nuevos desarrollos, incorporando elementos
de construccion  sostenible que permiten  mejorar el
aprovechamiento energético desde las etapas iniciales de diseno.

Estos esfuerzos se complementan con programas de
sensibilizacion y formacion ambiental dirigidos a nuestras personas
colaboradoras y socias comerciales, fortaleciendo una cultura
orientada a la adopcion de tecnologias mas limpias y a la mejora
continua en materia de eficiencia energética.

American Industries®

AD

Renovabley
-nergetica

Como parte de nuestro compromiso con la
transicion energética y la reduccion de
emisiones, continuamos impulsando la
generacion de energia solar en nuestras
operaciones. Actualmente, contamos con
sistemas fotovoltaicos en funcionamiento en las
oficinas de American Industries® Chihuahua y
Monterrey.

En las oficinas de Monterrey, se encuentran
instalados 22 modulos solares, los cuales
generaron durante 2025 un total de 15,910 kWh.
La capacidad total instalada del sistema es de
1.0 kWh. Y, por otro lado, en las oficinas de
Chihuahua, operan 130 modulos solares, que
registraron una generacion de 43,85855 kWh
durante 2025, con una capacidad total instalada
de 3315 kWh.

INDUSTRIAL GREATNESS



La instalacion y operacion de sistemas fotovoltaicos en las oficinas de
Monterrey y Chihuahua refleja un avance concreto en la transicion hacia
energias limpias.

Durante 2025, los 22 mddulos solares en Monterrey y los 130 modulos en
Chihuahua generaron en conjunto mas de 59700 kWh de energia
renovable, aportando a nuestra meta de reducir el consumo energético no
renovable y asi reducir las emisiones de nuestras operaciones.

Energia Renovable Generada

e0o0o0 _ _ __ _ _ _ _ _ _ _ _ __ __ __ __
50.00
40.00
30.00
20.00

10.00

ELECTRICIDAD GENERADA (MWh)

0.00

2024 2025 2024 2025

MONTERREY CHIHUAHUA
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Por otro lado, en 2025 continuamos avanzando en la certificacion EDGE vy
LEED para nuestros inmuebles, alcanzando una superficie total certificada
de 2,732,585 ft?, integrada por 1,426,292 ft? certificados en LEED y 1,306,721 ft?
certificados en EDGE. Adicionalmente, mantenemos 853,624 ft? en proceso
de certificacion EDGE y 376,452 ft? en proceso de certificacion LEED.

Distribucion del Portafolio por
Certificacion Ambiental (LEED y EDGE)

l EDGE en proceso
EDGE Certificado
l LEED Certificado
LEED Pendiente

LEED en proceso

INFORME ANUAL DE SOSTENIBILIDAD
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En 2025 certificamos seis inmuebles
mas en EDGE y dos inmuebles LEED,
con una superficie total certificada
de 2,288,535 ft2.

2024 PACKAS)

Porcentaje de inmuebles 19% 35 %
certificados

Edificios Certificados en EDGE 5 10

Edificios Certificados en LEED 3 5
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INniciativas y campanas

Dentro de American Industries® seguimos avanzando con conviccidon hacia una
operacion mas eficiente y responsable con el medio ambiente. Nuestro
compromiso con la eficiencia energética y la transicion hacia tecnologias de
energia limpia se fortalece cada ano, y 2025 no fue la excepcion.

A lo largo del periodo, continuamos generando espacios que permitan compartir
experiencias, inspirar nuevas ideas y conectar a nuestra cadena de valor a través
del Foro Sostenible, realizado en Chihuahua.

Estos encuentros se han convertido en una plataforma valiosa para intercambiar
buenas practicas, aprender de especialistas y acompanar a nuestros inquilinos en
Ssu propio camino hacia la sostenibilidad.

Como parte de este esfuerzo colectivo, también impulsamos diversas iniciativas
relacionadas con la energia y la gestion ambiental. Asimismo, nuestro equipo
participd en capacitaciones ambientales y en foros especializados, incluido el 3er
Foro Nacional IMEF ESG, donde reforzamos nuestra vision de sostenibilidad y la
integracion de criterios ASG en la operacion.

Cracias al entusiasmo vy aprendizaje generado en el primer Foro Sostenible, en
2024 decidimos repetirlo en Chihuahua, esta vez con un enfoque especial:
fomentar el acercamiento entre proveedores de energias renovables, edificios
inteligentes, economia circular, especialistas en ASG, e inquilinos para impulsar
soluciones colaborativas.

INFORME ANUAL DE SOSTENIBILIDAD
AMERICAN INDUSTRIES 2025

En 2025 continuamos realizando el
primer “Foro Sostenible” en Chihuahua
para fomentar el networking entre
proveedores de energia renovable e
iInquilinos.
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- MISioNnes

GRI 3-3, 102-4, 102-5, 102-6 | NIS A.1, A.2

En el marco de nuestras acciones para enfrentar el cambio climatico, hemos
reforzado nuestro compromiso con la gestion y reduccion de los gases de efecto
invernadero (GEI) mediante un seguimiento continuo y sistematico de nuestras
emisiones.

Durante 2025 continuamos, por tercer ano consecutivo, con la mediciéon integral
de nuestras emisiones de GEIl correspondientes al Alcance 1 y Alcance 2,
manteniendo un ejercicio constante de transparencia y responsabilidad
desarrollado desde 2023.

Este seguimiento considera tanto las emisiones derivadas del uso de
combustibles en nuestras operaciones como el consumo de electricidad en
oficinas y parques industriales, y nos permite identificar tendencias, evaluar el
desempeno ambiental de nuestras operaciones y fortalecer de manera gradual
nuestras estrategias de mitigacion.

Realizamos el calculo de nuestras emisiones utilizando la calculadora del Consejo
Mexicano de Normas de Informacion Financiera (CINIF), empleando informacion
obtenida de las bitacoras mensuales de consumo de combustible, gas vy
electricidad. Para este ejercicio también se incluyeron los analisis de descarga de
nuestras Plantas de Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR).

INFORME ANUAL DE SOSTENIBILIDAD
AMERICAN INDUSTRIES 2025
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- MISIoNes

GRI 3-3, 102-4, 102-5, 102-6 | NIS A.1, A.2

En este marco, nuestro objetivo es avanzar hacia operaciones cada vez mas Debido a la continuidad y crecimiento de las actividades
eficientes y alineadas con nuestras metas de sostenibilidad. La Politica Ambiental de nuestros inquilinos, principalmente asociadas al
también establece integrar criterios de sostenibilidad en la toma de decisiones consumo de electricidad, en 2025 registramos un
operativas y fomentar el uso de tecnologias limpias y practicas de eficiencia incremento del 48.4% en nuestras emisiones totales, al
energética, lo que fortalece nuestras acciones para medir y gestionar anualmente pasar de 20,500.23 tCO»e en 2024 a 30,428.80 tCO.e en
las emisiones derivadas de nuestra actividad. 2025.

Estos lineamientos nos permiten orientar nuestras estrategias hacia la mejora
continua y reforzar nuestro compromiso con la reduccién de impactos
ambientales.

HITOS METAS

Continuidad en el uso de la calculadora del CINIF Integrar una plataforma digital para el conteo de
para el calculo de emisiones. emisiones en 2026.
Publicacion y adopcion de la Politica Ambiental que Mantener el monitoreo anual de emisiones directas
incluye lineamientos sobre consumo energético y e indirectas alineado con la Politica Ambiental.

reduccion de impactos.

Capacitacion del personal encargado de la gestion de
emisiones, programada para realizarse durante 2026.

Reforzar la sensibilizacion ambiental entre todas las
personas colaboradoras.
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- MISioNes

GRI 3-3, 102-4, 102-5, 102-6 | NIS A.1, A.2

Este incremento se explica principalmente por el aumento en las emisiones de
Alcance 2, derivadas del consumo eléctrico, el cual continda siendo el
componente mas relevante de nuestro inventario de emisiones. Durante 2025,
nuestras emisiones se conformaron por 75.62 tCO,e de Alcance 1y 30,353.18 tCO,e
de Alcance 2, reflejando la consolidacion de un enfoque mas integral en la
medicion, al mantener la inclusion tanto de nuestras operaciones propias como
del consumo de electricidad asociado a las actividades de nuestros inquilinos
dentro de los parques industriales.

En este sentido, las operaciones de nuestros clientes influyen directamente en el
comportamiento y la variacion de nuestras emisiones totales, lo que resalta la
importancia de fortalecer la colaboraciéon con nuestros inquilinos y promover
practicas de eficiencia energética y concientizacion que contribuyan a mitigar el
crecimiento de las emisiones asociadas a su operacion. Con ello, continuamos
fortaleciendo la calidad y el alcance de nuestro proceso de cuantificacion de
emisiones.

Emisiones GEI 2024 y 2025
35000
30000
25000 o . . . _ .
20,000 __ __ - _ 30,353 __ __
15000 . __ . — .

10000 __ __ 20,426 — — — —

EMISIONES (tCO2e)

5000 ___ ___ - @ — — ] [ —

2024 2025
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Generamos 30,428.80 tCO,e en 2025,
correspondientes a nuestras emisiones
de Alcance 1y Alcance 2.

La participacion de nuestros grupos de interés,
especialmente de nuestros inquilinos, ha sido clave para
fortalecer la efectividad de las medidas implementadas,
ya que, a través de su involucramiento en iniciativas de
monitoreo, capacitacion y adopcion de mejores practicas,
lograremos reducir las emisiones de nuestra
organizacion.
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'mpacto eco\cgmo

GRI 3-3, 101-4, 101-5, 101-6, 101-7, 101-8 NIS A.14
IF-RE-410a.2, IF-RE-410a.3

Mantenemos un enfoque preventivo y responsable que busca identificar, evaluar
y gestionar oportunamente los posibles efectos sobre la biodiversidad y los
ecosistemas en las areas donde operamos.

Nuestras actividades incluyen el desarrollo de naves industriales que, en ciertos
proyectos, implican cambios en el uso de suelo y la transformacion de superficies
naturales o semi-naturales en infraestructura industrial.

Estas actividades pueden generar impactos directos e indirectos sobre los
servicios ecosistémicos, entendidos como los beneficios que los ecosistemas
proporcionan a la sociedad y a las actividades econdmicas, potencialmente
afectando a grupos como comunidades locales, ecosistemas regionales,
instituciones ambientales y generaciones futuras.

Para gestionar estos impactos potenciales, antes de iniciar cualquier proyecto
implementamos las siguientes acciones orientadas a comprender las condiciones
ambientales del sitio y establecer medidas adecuadas de prevencion, mitigacion
y compensacion.

INFORME ANUAL DE SOSTENIBILIDAD
AMERICAN INDUSTRIES 2025

ESTUDIOS DE IMPACTO
AMBIENTAL (EIA)

Realizamos Estudios de Impacto Ambiental
conforme a la normativa aplicable para
identificar riesgos ambientales y definir

medidas de prevencién y mitigacion antes

del desarrollo de nuevos proyectos.

COMPENSACION
AMBIENTAL
Cuando los estudios o la regulacion lo
requieren, implementamos acciones de
compensacion ambiental en colaboracion
con organizaciones enfocadas en
restauracion ecolégica y conservacion de
ecosistemas.

INFORMACION DE
ESTUDIOS AMBIENTALES

Documentamos las condiciones

ambientales previas de los terrenos, lo que
permite contextualizar los impactos
potenciales y definir estrategias adecuadas
de gestion ambiental.
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Tipos De Impactos
-cologicos Potenciales

Los impactos potenciales sobre el ecosistema pueden presentarse
durante las etapas de construccion y operacion, afectando diversos
elementos del entorno natural.

Entre los principales impactos potenciales identificados se encuentran:

TIPOS DE IMPACTO POTENCIALES EN UN NUEVO INMUEBLE

Alteraciones en suelo y topografia Emisiones de polvo y particulas Posibles afectaciones en la Cambios en los procesos de
derivadas de actividades de generadas por maquinaria y distribucion de fauna silvestre y hidrologia subterranea, incluyendo
desmonte y movimiento de tierra. actividades de construccion. sus zonas de alimentacion. infiltracion y escorrentia.

TIPOS DE IMPACTOS POTENCIALES EN ESPECIES, ZONAS, DURACION Y REVERSIBILIDAD

Riesgo de introduccion de Reduccion de especies o
especies invasoras que puedan modificaciones en el equilibrio

Transformacion del habitat debido Impactos asociados a

) : . al cambio de uso de suelo. contaminacion ambiental.
afectar a las especies nativas. ecoldgico local.

]
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En cuanto a los tipos de impacto potenciales por contaminacion, esta rama
se subdivide en lo siguiente:

TIPOS DE IMPACTOS
POTENCIALES POR CONTAMINACION

Materiales peligrosos
Emisiones atmosféricas
Contaminacion acustica
Residuos solidos

Por otro lado, las actividades relacionadas con el desarrollo de
infraestructura industrial pueden generar impactos directos o indirectos
sobre los servicios ecosistémicos. Entre los servicios ambientales que
podrian verse afectados por cambios en el uso del suelo se encuentran:

© GCeneracién de oxigeno.

¢ Captura de carbono, contaminantes y componentes naturales del aire.
€ Regulacion climatica.

¢ Paisaje y espacios de recreacion.

& Amortiguamiento de fendmenos naturales.

INFORME ANUAL DE SOSTENIBILIDAD
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Sitios con Impactos
Dotenclales en
Conversion de

Como parte de nuestra evaluacion ambiental, identificamos los sitios donde las
actividades de desarrollo pueden generar impactos mas significativos sobre la
biodiversidad.

Durante el periodo reportado, se identificd una superficie aproximada de 16.81
hectareas asociadas a proyectos ubicados en:

UBICACION NOMBRE DEL PARQUE INDUSTRIAL

Nuevo Leodn Parque Apodaca Il

Chihuahua AllP

Guanajuato Parque Sur

Estos proyectos implican transformaciones del uso de suelo derivadas del
desarrollo de infraestructura industrial. El ecosistema predominante en estas
areas corresponde a matorral submontano, un tipo de vegetacion caracteristico
de las regiones del norte del pais.

Por otro lado, como resultado del desarrollo de infraestructura industrial, durante
el periodo reportado se identificd la conversion de aproximadamente 6.17
hectareas de ecosistema natural.

INFORME ANUAL DE SOSTENIBILIDAD
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Bjodiversidad y
- Ccosistemas

Esta superficie corresponde a areas que, debido a los
proyectos ejecutados, cambiaron su condicion previa de
ecosistema natural a uso de infraestructura industrial.

En estos casos, la condicion del ecosistema pasa de
superficie natural a infraestructura industrial, lo cual es
evaluado previamente mediante estudios ambientales y
sujeto a medidas de mitigacion y gestion ambiental.

Es importante sehalar que nuestras actividades no
implican la explotacion directa de recursos naturales, ya
que nos enfocamos en el desarrollo y administracion de
infraestructura industrial.

82



-strategila de
mpacto Ampiental

A través de las siguientes acciones buscamos minimizar los efectos negativos
asociados al desarrollo de nuestros proyectos y contribuir a la proteccion del
entorno natural en las comunidades donde operamos:

Evitar habitats criticos:
Priorizamos el desarrollo de proyectos en zonas que no
afecten ecosistemas sensibles.

Restauracion ecolégica:
Cuando la intervencion en el entorno es inevitable.

Vegetacion nativa:
Promovemos la integracion de jardines y areas verdes
con especies vegetales locales.

Gestion de residuos:

Aplicamos practicas de segregacion y manejo responsable
de residuos desde el origen para reducir riesgos de
contaminacion ambiental.

INFORME ANUAL DE SOSTENIBILIDAD
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Residuos

Monitoreamos la generacion de residuos asociados a nuestras actividades
operativas y de desarrollo de infraestructura, con el objetivo de prevenir
impactos negativos en el entorno y asegurar el cumplimiento de la
normativa aplicable.

Durante el periodo de reporte, la generacion total de residuos fue de 12
toneladas, considerando las categorias de Residuos Soélidos Urbanos (RSU),
Residuos de Manejo Especial (RME) y Residuos Peligrosos, conforme a los
lineamientos establecidos por la normativa ambiental.

Actualmente, no se reportan residuos reaprovechados y no se registro
generacion de residuos peligrosos durante el periodo evaluado.

A través de nuestras practicas de gestion ambiental, promovemos la
adecuada disposicion y manejo de residuos generados en nuestras
operaciones, contribuyendo a reducir riesgos de contaminacién y a proteger
el entorno natural en las zonas donde operamos.

INFORME ANUAL DE SOSTENIBILIDAD
AMERICAN INDUSTRIES 2025
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Capital Natural

GRI 3-3, 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5 NIS A.7, A.8, A.9, A.10, A.11

IF-RE-140a.1, IF-RE-140a.2, IF-RE-140a.3, IF-RE-140a.4

El agua es un recurso esencial para nuestras operacionesy para las comunidades
donde operamos. Por ello, analizamos su gestion considerando todas las etapas
de nuestro ciclo operativo, desde la extraccion, la descarga, hasta el consumo del
recurso.

Este enfoque nos permite identificar los principales impactos potenciales
asociados a la gestion del agua, incluyendo la reduccion del volumen disponible
para otros usuarios, el posible impacto en ecosistemas dependientes de acuiferos
o cuerpos superficiales y el incremento del estrés hidrico en zonas con
disponibilidad limitada.

Asimismo, como parte de nuestro enfoque de gestion del agua, identificamos los
principales riesgos asociados a este recurso en nuestras operaciones y en el
entorno donde operamos. Entre los principales riesgos identificados se
encuentran:

Escasez de agua derivada de la sobreexplotacion de acuiferos, sequias
prolongadas y los efectos del cambio climatico.

Contaminacion del agua por descargas industriales o vertidos sin el
tratamiento adecuado.

INFORME ANUAL DE SOSTENIBILIDAD
AMERICAN INDUSTRIES 2025

Para mitigar estos riesgos, implementamos estrategias
enfocadas en la gestion eficiente del recurso, entre las que
destacan:

© Medicion y monitoreo continuo del consumo
de agua.

€ Instalacion de tecnologias de bajo consumo
(sanitarios secos, riego por goteo, entre otros).

€ Revision de procesos para eliminar
desperdicios y optimizar el uso del recurso.
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-xtraccion, Descarga y
Consumo de Agua

El' agua dentro de nuestras operaciones es gestionada
considerando todas las etapas de su ciclo operativo. En este
contexto, obtenemos agua de distintas fuentes dependiendo de la
infraestructura disponible en cada ubicacion.

El agua subterranea se extrae a través de pozos concesionados por
la  Comision Nacional del Agua (CONAGUA) y se utiliza
principalmente para servicios generales o procesos operativos.
Adicionalmente, contamos con abastecimiento de agua
proveniente de terceros, principalmente a traves de redes
municipales o estatales, destinado al consumo humano, servicios
sanitarios y procesos de bajo impacto dentro de nuestros parques
industriales.
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A partir de este analisis identificamos posibles riesgos asociados al uso del

recurso en la organizacion:

EXTRACCION DESCARGA CONSUMO

Reduccion del volumen de agua Posibles impactos en la calidad
disponible para otros usuarios. de los cuerpos de agua
receptores, considerando
Riesgo de afectacion a parametros como metales y
ecosistemas dependientes de temperatura.
acuiferos o cuerpos de agua
superficiales. Dependencia del funcionamiento
adecuado de las plantas
Potenciales incumplimientos municipales de tratamiento.
cuando la extraccién se acerca o
rebasa los limites concesionados Potenciales impactos en
o de disponibilidad. ecosistemas acuaticos locales.

Pérdidas de agua por
evaporacion u otras pérdidas no
recuperables.

Incremento del estrés hidrico en
zonas con disponibilidad
limitada.

Incremento en el volumen de
aguas residuales que deben ser
gestionadas.

Durante el periodo reportado, el volumen total de agua extraida en nuestras
instalaciones fue de 387,092 m3. Adicionalmente, analizamos la extraccion
de agua a nivel de nuestro portafolio de parques industriales con el fin de
identificar como se distribuye el uso del recurso en nuestras operaciones.

PARQUE INDUSTRIAL EXTRACCION DE AGUA (M3)

Apodaca | 169,226
Apodaca Il 19,773
Reynosa 11,290
Aerotech 166,807
San Jorge 19,996
Total 387,092
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PORCENTAIJE

44 %

5%

3%

43%

5%

100%
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Este volumen total de agua extraida se compone de distintas fuentes de

abastecimiento, como se muestra a continuacion:

Extraccion de Agua

450000 _ _
400000 _ . __ __ __
350.000 _
300.000 _
250.000 _
200.000 _
150.000 _ __ —
100.000 _ __ —
50.000

EXTRACCION DE AGUA (M3)

Subterranea

2024
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Agua de Terceros

. 2025

FUENTE/

DESTINO DE AGUA

Subterranea
Agua de Terceros

Total

EXTRACCION DE AGUA (M3)

2024

210,016
152,740

362,756

2025

178,097
208,995

387,092
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Después de su uso en nuestras operaciones, el agua es gestionada mediante
procesos de descarga que se realizan conforme a la normativa ambiental
aplicable. Las descargas de agua en nuestras instalaciones son
monitoreadas y controladas conforme a lo establecido en la
NOM-001-SEMARNAT-2021, la cual establece que se deben realizar analisis
periddicos de las descargas.

En nuestras operaciones se llevan a cabo ocho andlisis al ano (dos por
trimestre), lo gque nos permite mantener un control constante sobre la
calidad del agua vertida y asegurar el cumplimiento de los parametros
regulatorios.

Descarga de agua

250000 _ . . _ _ - _ _ _ _
200000 _ __ __ __ __
15s0.000 _ __ __ _ __
100000 _ __
50.000 _ __ -

o

2024 2025

DESCARGCGA DE AGUA (M3)

SUPERFICIAL

INFORME ANUAL DE SOSTENIBILIDAD
AMERICAN INDUSTRIES 2025

Durante el periodo reportado, el volumen total de agua
vertida fue de 230,741 m?.

De este volumen, 199,214 m3 corresponden a aguas
residuales tratadas, lo que refleja la implementacion de
procesos de control y tratamiento previos a su vertido.

DESCARGA DE AGUA (M3)
FUENTE/

DESTINO DE AGUA
2024 PACAS)

Superficial 78,111 230,741

Total 78,111 230,741
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Cabe seflalar que en nuestras operaciones No se vierten sustancias de riesgo
prioritarias, y las descargas corresponden principalmente a aguas
provenientes de servicios sanitarios y comedores, las cuales son gestionadas
conforme a la normativa aplicable.

Por otro lado, el consumo total de agua fue de 387,092 m3 en 2025. Este
indicador considera tanto las operaciones internas de American Industries®
como las actividades de nuestros inquilinos dentro de los parques
industriales, lo que nos permite tener una vision mMas integral del uso del
recurso hidrico dentro de nuestro portafolio.

Asimismo, implementamos practicas orientadas al uso eficiente del recurso
hidrico, entre las que destaca el reaprovechamiento del agua tratada en
nuestras Plantas de Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR).

Consumo de agua

450000 _ _ _ _ _ . _ _ _ _
400000 _ __ . - _ _ _ _ _ _
350000 _ . __ _ __
300000 _ . __ _ __
250.000 _ __ -
200.000 _ __ -
150.000 _ __ -
100.000 _ __ -
50.000 _ __ -

o

CONSUMO DE AGUA (M3)

2024 2025

CONSUMO (OPERACIONES
INTERNAS + INQUILINOS)
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DESTINO DE AGUA

Total (Interno + Inquilinos)

Durante 2025, logramos reutilizar 31527 m?3® de agua
tratada, la cual se aprovecha para el riego de las areas
verdes de nuestros parques industriales, contribuyendo
asi a reducir el consumo de agua potable y fortaleciendo
una gestion responsable y circular del recurso.

A continuacion, podemos ver la comparativa del consumo
de agua respecto al afo anterior, con el objetivo de
monitorear tendencias y fortalecer nuestras estrategias
de gestion eficiente del recurso.

CONSUMO DE AGUA (M3)
FUENTE/

284,645

387,092

El incremento observado en el consumo de agua durante
2025 se explica principalmente por el crecimiento de
nuestro portafolio y el aumento en la superficie total de
los inmuebles en operacion.

A medida que se incorporaron nuevas propiedades y se
amplia la superficie gestionada, se incrementa de forma
proporcional el consumo de agua asociado.

2024 PACAS)
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—stres Hidrico

Como parte de nuestro analisis de gestion del agua, evaluamos el contexto hidrico de las regiones donde operamos con el objetivo de identificar
posibles riesgos asociados a la disponibilidad del recurso.

Este analisis nos permite identificar aquellas operaciones ubicadas en zonas con estrés hidrico, es decir, regiones donde la demanda de agua

puede superar la disponibilidad del recurso.

A partir de esta evaluacion, identificamos que 52% de nuestro portafolio se encuentra ubicado en zonas con estrés hidrico, lo que refuerza la
importancia de continuar fortaleciendo nuestras estrategias de gestion y uso eficiente del agua en estas regiones.

FUENTE/

Total de Extraccion 362,756.00
Estrés Hidrico 342,645.00
(%) Estrés Hidrico 94%
Total de Descarga 78,111.00
Estrés Hidrico 68,599.00
(%) Estrés Hidrico 88%
Total de Consumo 284,645.00
Estrés Hidrico 274,046.00
(%) Estrés Hidrico 96%
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ESTRES HIDRICO (M3)

DESTINO DE AGUA
2024 PACIAS)

387,092.00
200,289.00

52%

230,741.00
185,635.00

80%

387,092.00
200,289.00

52%

Los porcentajes anteriores muestran una disminucion en
los volumenes de agua asociados a zonas con estrés
hidrico en comparacion con el ano anterior. Este
comportamiento refleja los esfuerzos que realizamos para
fortalecer la gestion eficiente del recurso hidrico en
nuestras operaciones, especialmente en regiones con
mayor presion sobre la disponibilidad de agua.

Finalmente, dentro de American Industries®, seguimos
fortaleciendo nuestras campanas de concientizacion para
promover una cultura ambiental mas responsable entre
todas las personas que formamos parte de la
organizacion. Desde 2024 impulsamos la Campana del
Cuidado del Agua, una iniciativa que busca sensibilizarnos
sobre el valor de este recurso y compartir acciones
practicas para reducir su consumo tanto en nuestras
oficinas como en casa.
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Talento

GRI 2-7, 2-8, 3-3, 102-3, 401-1, 402-1, 404-1, 404-2, 404-3 | NIS B.3, B.4

En American Industries® nuestro talento es un habilitador estratégico para la
operacion, la continuidad de negocio y la transiciéon hacia un modelo cada vez
mas sostenible. Siendo conscientes de su importancia, fomentamos un entorno
de trabajo inclusivo, seguro y colaborativo, donde cada persona puede
desarrollarse plenamente y participar activamente en la creacion de valor
econémico, social y ambiental.

Bajo esta vision, estamos comprometidos no solo con atraer a los mejores
profesionales, sino también con impulsar su desarrollo, bienestar integral y
permanencia a largo plazo dentro de la organizacion.

89 colaboradores distribuidos

Al cierre de 2025, contamos con
de la siguiente manera:

89 Colaboradores en
Nuestra Plantilla

45% son Mujeres 55% son Hombres

INFORME ANUAL DE SOSTENIBILIDAD 94
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Al cierre de 2024, la plantilla laboral estaba conformada por 97
colaboradores. Durante 2025, ocho personas concluyeron su relacion laboral
con la empresa debido a una reestructuracion derivada de la venta de uno
de los principales portafolios inmobiliarios administrados por la division. Sin
embargo, la proporcion de colaboradores mujeres y hombres se mantuvo sin
cambios, lo que indica estabilidad en la distribucion por género dentro de la
organizacion.

eo _ _ __ __ _ _ __ __ __ __ __ __ __ _

50

40

30

20

NO. COLABORADORES

10

Femenino Masculino Femenino

2024

. NUMERO . PORCENTAJE (%)
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2025

Masculino

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

PORCENTAJE (%)
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Para comprender mejor la dimension humana de nuestra organizacion,
resulta relevante observar como se distribuye nuestro equipo en los distintos
territorios donde operamos. Por ello, presentamos a continuacion nuestra
plantilla laboral desglosada por ubicaciéon, género, tipo de contrato y
categoria laboral, lo que permite visualizar con claridad la composicion de
nuestro talento y la forma en que se integra en cada una de nuestras
regiones de actividad.

LOCALIDAD NO.COLAB. MASCULINO FEMENINO
71 36 35

Chihuahua
Camargo 2 1 1
Juarez 4 4 0
Guadalajara 1 0 1
Guanajuato 1 0 1
Monterrey 7 6 1
Querétaro 3 2 1
Total 89 49 40
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2024 PACIAS)
CATEGORIA
FEMENINO MASCULINO TOTAL FEMENINO MASCULINO TOTAL
39 43 82 38 39 87

Colaboradores

Tipo de Permanentes
Contrato
Colaboradores 5 10 15 2 10 12
Temporales
Colaboradores de horas 0 0 0 @) 0 0
no garantizadas
'éie m plo . 44 53 97 40 49 89
Tipo de S
Jornada .
Tiempo 0 0 0 0 0 0
Parcial

Contar con el talento adecuado en el momento
adecuado es clave para nuestra operacion.

Por ello, nuestras practicas de atraccion y seleccion
estan disenadas para eliminar sesgos relacionados
con género, edad u otras caracteristicas personales,
garantizando procesos justos y transparentes
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2024 2024
FEMENINO MASCULINO FEMENINO MASCULINO
0 0 () 0

CATEGORIA EDAD

<30 anos
Personal -
Operativo Entre 30-50 anos 0 0 0 0
>50 anos 0 0 0 0
<30 afnos 10 12 12 15
Personal "
Administrativo Entre 30-50 ahos 24 29 20 29
>50 anos S 6 4 0]
<30 anos 0 0 0 0
Gerencias "
Entre 30-50 anos 3 3 3 1
>50 anos 0 0] 0 0]
<30 anos 0 0 0 0
Directivos "
Entre 30-50 anos 1 3 1 4
>50 anos 0 0] () 0]
<30 anos 0 0 0 0
Organos de 5
Gobierno Entre 30-50 anos 0 0 0 0
>50 anos 0 0] 0 0]
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Diversidad de plantilla por ano, categoria laboral y

edad entre 2024 y 2025

6000 _ _ _ _  _  _ _ _ _ .
5000 - N
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o 4000 _ _ - Y — Y _ _ _ =
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o
©c 3000 - R
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1
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o 2000 _ __ I i
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z
10.00 _ _ _ -
N
<30 anos 30-50 >50 anos | <30 anos 30-50 >50 anos
anos anos
Personal Administrativo Gerencias

Durante el periodo reportado, no contamos con trabajadores que no sean
empleados y cuyo trabajo sea controlado directamente por la organizacion.
No obstante, contratamos servicios especializados con terceros en las areas
de vigilancia, comedor, jardineria, mantenimiento y limpieza, los cuales se
rigen por contratos de prestacion de servicios con las empresas proveedoras
correspondientes.
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<30 anos

30-50 >50 anos
anos

Directivos
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Contratacionesy pbajas

La incorporacion y permanencia del talento son elementos clave para
sostener nuestra operacion y asegurar la continuidad de capacidades
estratégicas. Por ello, damos seguimiento puntual a los movimientos de
personal con el fin de identificar tendencias, orientar la planeacion de
recursos y fortalecer nuestras estrategias de atraccion, desarrollo y retencion.
En el 2025 incorporamos 10 nuevas personas integrando perfiles diversos en
cuanto a géneroy rangos de edad.

CONTRATACIONES
GRUPO DE TOTAL DE
EDAD COLABORADORES
MUJERES HOMBRES
2
O

<30 anos 2 19

30-50 anos 4 57

(@]

>50 anos 13

Altas por
Géneroy Edad

MUJERES

‘ HOMBRES

NO. DE PERSONAS

O = N W M U1 O N
\

TASA DE

CONTRATACION 2025

21%

N%

0%

<30
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30-50
EDAD

>50
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En relacion con la distribucion geografica de las bajas, estas se concentraron
principalmente en la sede de Chihuahua (13), seguidas de Querétaro (2),y, en
menor proporcion, se registraron salidas en Guadalajara, Juarez y Monterrey,
con un caso en cada una de estas localidades. Durante 2025 se registraron 18
bajas en total, de las cuales 56% corresponden a hombres y 44% a mujeres.

BAJAS BAJAS
VOLUNTARIAS INVOLUNTARIAS

<30 anos 2024 0 6
2025 3 8
30-50 anos 2024 5 S
2025 5 8
>50 afos 2024 1 2
2025 1 1

Por otro lado, la tasa de rotacion estuvo compuesta por movimientos tanto
femeninos como masculinos de manera proporcional.

INFORME ANUAL DE SOSTENIBILIDAD
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O
1

10.30% de Tasa de Rotacion de Personal
Durante 2025
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NO. COLABORADORES
O = N W M U1 0 N 0 VO
|
|
|
|

2024 2025 2024 2025 2024 2025
<30 anos 30-50 anos >50 anos
BAJAS VOLUNTARIAS . BAJAS INVOLUNTARIAS

En este contexto, las contrataciones y bajas se gestionan bajo un enfoque de
comunicacion responsable, mediante un proceso formal que contempla un
aviso previo minimo de un mes ante cambios operativos relevantes,
facilitando la planeacion y una transicion ordenada para los colaboradores y
las areas involucradas.

INFORME ANUAL DE SOSTENIBILIDAD
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Capacitacion y
de Desempeno

El desarrollo de las capacidades y conocimientos de nuestros colaboradores es un
componente esencial para asegurar operaciones soélidas y avanzar hacia un
modelo empresarial mas sostenible. Con el objetivo de impulsar el desarrollo
integral de nuestra gente, ponemos a su disposicion diversas iniciativas orientadas
a fortalecer tanto su crecimiento profesional como su bienestar personal.

Impulsamos el crecimiento profesional y el bienestar integral mediante iniciativas
de formacion continua, fortaleciendo habilidades técnicas, de liderazgo y de
trabajo en equipo. De esta forma, consolidamos una cultura organizacional guiada
por valoresy orientada al compromiso, que contribuye activamente al desempeno
economico, social y ambiental de la empresa.

Como parte de nuestra estrategia, en 2025 continuamos impulsando iniciativas
orientadas al desarrollo del talento y al crecimiento profesional de nuestro equipo.
Entre ellas destaca el sistema de evaluacion de desempefno y competencias,
operado a través de la plataforma SAP, el cual se mantiene como un proceso
permanente que Nnos permite acompanar de manera estructurada la evolucion de
cada colaborador.

Este sistema facilita la revision de objetivos, el fortalecimiento de competencias y
la retroalimentacion continua, ademas de actualizarse cada afno para asegurar
gue los objetivos individuales se mantengan alineados con las metas estratégicas
de la organizacion, promoviendo asi una gestion del talento mas cercana,
coherente y orientada al desarrollo integral de nuestra gente.

INFORME ANUAL DE SOSTENIBILIDAD
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—valuacion

En American Industries® mantenemos nuestro
compromiso de atraer, desarrollar y retener talento
diverso y altamente calificado, en congruencia con los
valores y el propdsito que guian a la organizacion.

De igual manera, buscamos fortalecer nuestra propuesta
de valor para los colaboradores mediante estrategias que
impulsen su crecimiento, fidelizacién y acceso continuo a
oportunidades de capacitacion.

El equipo de Recursos Humanos trabaja de la mano con
gerencias, direcciones y colaboradores para identificar
necesidades especificas de aprendizaje y asegurar que
todos cuenten con oportunidades equitativas de
formaciéon y desarrollo.

Cada area define los temas prioritarios que integran el
programa anual vy, al cierre del ciclo, se comparten los
resultados y aprendizajes obtenidos, enriqueciendo asi
nuestro proceso de mejora continua.
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Como parte de este esfuerzo, presentamos algunas de las capacitaciones en
las que los colaboradores dedican mas horas durante el periodo:

Curso de inglés para colaboradores, con clases disponibles
para fortalecer habilidades de comunicacién y apoyar el
desarrollo profesional.

Capacitacion en el Cédigo de Etica y Conducta, impartida S ——
durante las inducciones en 2025 y ampliada en 2026 mediante )

sesiones especificas dirigidas a todo el personal.

Diplomado de Finanzas para no financieros y Taller de
tratamiento contable bajo NIF e IFRS y su impacto fiscal en ISR.

Capacitaciéon en temas de liderazgo y ASG, incluyendo la
participacion del Comité ASG en foros especializados.

Diplomado Profesional de Sostenibilidad por GRI, dirigido al
analista de proyectos sostenibles.

INFORME ANUAL DE SOSTENIBILIDAD
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Ademas de estas capacitaciones principales, implementamos una amplia
variedad de iniciativas formativas adicionales que fortalecen las capacidades

técnicas, operativas y profesionales del equipo a lo largo de 2025:

Capacitaciones o iniciativas
Implementados en 2025 por American
Industries.

Diplomado en derecho y politica energética.
Taller de escritura braille

Simposium de estrategias de cumplimiento ambiental
y desarrollo sustentable.

CCIM 101 Financial Analysis for Commercial Investment.
Taller de inteligencia emocional.

Seminario de consideraciones fiscales.

Finanzas para no financieros.

Prevencion de lavado de dinero.

CIVILCAD

Excel

Idiomas

Diplomado en relaciones laborales y seguridad social 2025

Comunicacion persuasiva (MIT).

ceeQQROOOO QOO

Foro sustentable y sesiones de mindfulness.
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ceeoQORROOOQOOOQDO0

3er Foro Nacional IMEF ESC y talleres de integracion
de sostenibilidad.

ARGCUS y talleres de tratamiento contable bajo NIF e IFRS.
Diplomado en administracion de la construccion.
Workshop de inteligencia artificial.

Project management.

Profesional de la sostenibilidad por GRI.
Diseflando experiencias de servicio WOW.
Negociacion: arte y ciencia.

Trabajos en alturas.

Team Building de construccion.

Mdodulo Property Manager.

Brigadas y proposito corporativo.

Panorama cibernético global.

Introduccion a la inteligencia artificial.
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Con el objetivo de fortalecer la transparencia en nuestro esfuerzo formativo,
a continuacion, presentamos el numero de colaboradores capacitados

desglosados por género vy categoria laboral en 2025.

No. Total de
Colaboradores
Capacitados
por Categoria
Laboral

Horas de
Capacitacion
por Categoria
Laboral

Promedio de
Horas de
Capacitacion
por
Colaborador

Personal
Administrativo

Gerencias

Directivos

Personal
Administrativo

Gerencias

Directivos

Personal
Administrativo

Gerencias

Directivos
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FEMENINO

33

1848

344

52

56

115

52

42

3515

72

168

84

24

56

FEMENINO

44

1090

547

195

2477

182.33

195

2024 2025

MASCULINO MASCULINO

47

1560

206

248

BEAS)

68.66

82.66
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Incremento en capacitacion
de liderazgo 2024 vs 2025

800 -
700 -
600 -
500 -
400  _
300 _
200 _
100 —

HORAS DE CAPACITACION

Gerencias Directivos

CATEGORIA DE LIDERAZGO

HORAS 2024 ‘ HORAS 2025

En 2025 se registréo un total de 2,610 horas de capacitacion, distribuidas entre
cargos directivos y cargos medios, reflejando nuestro compromiso con el
desarrollo profesional y el fortalecimiento de capacidades dentro de la
organizacion.

En 2025, hubo un crecimiento del 88% en las
horas de capacitacion para gerencias y directivos

INFORME ANUAL DE SOSTENIBILIDAD
AMERICAN INDUSTRIES 2025

La suma de las horas de capacitacion de gerencias y
directivos alcanzd un total de 1196 horas en 2025, en
comparacion con las 636 horas registradas en 2024 para
estos mismos niveles. Este incremento refleja un
fortalecimiento significativo en el desarrollo del liderazgo
dentro de la organizacion.

De manera complementaria, en American Industries®
impulsamos el desarrollo continuo de competencias
técnicas, habilidades transversales y capacidades de
liderazgo, al reconocer que estos elementos contribuyen a
la motivacion, productividad y satisfaccion de nuestros
colaboradores.

Durante el periodo de reporte, brindamos acceso a
programas y acciones orientadas al fortalecimiento del
crecimiento profesional, la empleabilidad y el bienestar de
nuestro talento, entre las que destacan:

€ Programas de certificaciones técnicas orientados al
fortalecimiento de competencias especializadas.

¢ Iniciativas de formacion en soft skills, enfocadas en el
desarrollo de habilidades transversales y de liderazgo.

¢ Desarrollo de un protocolo de outplacement,
actualmente en proceso, con el objetivo de apoyar a
los colaboradores en etapas de transicion laboral.

En cuanto a la evaluacion del desempeno, contamos con
un sistema SAP que nos permite asignar objetivos al 100%
de nuestros colaboradores, alineados a la cultura
organizacional del grupo, asi como establecer un
esquema de seguimiento mediante evaluaciones
one-to-one con el jefe directo de forma trimestral, lo que
facilita un monitoreo continuo del desempeno y del
desarrollo profesional.
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Estas evaluaciones se aplicaron al personal con mas de seis meses de
antigledad en la organizacion e incluyeron puestos administrativos,
gerenciales y directivos.

Este proceso permite dar seguimiento al desarrollo profesional de nuestros
colaboradores, asi como identificar oportunidades de mejora vy
fortalecimiento de competencias dentro de la organizacion.

La siguiente tabla presenta el desglose de evaluaciones realizadas por
categoria laboral y género:

CATEGORIA LABORAL MUJERES HOMBRES TOTAL

Cargos Directivos
Mandos Medios 33 36 69

Total 37 41 78

INFORME ANUAL DE SOSTENIBILIDAD
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EI'TO0% del personal elegible recibio una
evaluacion periodica de desempeno y
desarrollo profesional
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D|ver5|dad e Inclusion

GRI 3-3, 405-1, 405-2, 406-1 NIS B.1, B.2

La diversidad y la inclusion contribuyen de manera decisiva al fortalecimiento de
nuestra cultura organizacional y a la construccion de un entorno laboral N t ioridad trui
respetuoso, equitativo y colaborativo. La participacion de personas con distintas uestira prioridad es construir un

perspectivas, experiencias, edades y géneros favorece una toma de decisiones entorno laboral diverso, inclusivo,
estructurada y la generacion de valor a largo plazo para la organizacion. . .
equitativo, donde cada persona

En este sentido, mantenemos un compromiso firme de no discriminacion, tenga las mismas oportunidades
asegurando la igualdad de oportunidades en los procesos de contratacion, t d I
desarrollo profesional, capacitacion y acceso a posiciones de mayor para crecer, aportar y adesarrollarse

responsabilidad. plenamente.

Todas las decisiones relacionadas con el empleo se basan en criterios objetivos
como el desempeno, las competencias y el perfil profesional, sin distincion por
motivos de género, edad, origen, orientacion sexual, condicion social u otras
caracteristicas personales no relacionadas con la capacidad de desempenar su
trabajo.

Durante este afo, en American Industries® concluimos
la Politica de Equidad e Inclusion, fortaleciendo el marco
de politicas existentes, entre ellas la Politica de Talento y
Practicas Laborales. Con ello, la organizacion reafirma su
compromiso con la igualdad de oportunidades, la no
discriminacion y el respeto a la diversidad, asegurando
que estos principios se integren de manera transversal en
SuUs operaciones, procesos de gestion de talento e
interacciones a lo largo de toda la cadena de valor.

Con esto buscamos que nuestros procesos de reclutamiento, selecciéon, desarrollo
profesional y toma de decisiones laborales no generen impactos negativos de
discriminacion o sesgos. Asi evitamos el surgimiento de riesgos en nuestras
actividades operativas o relaciones laborales y comerciales, particularmente en la
interaccion con terceros involucrados en procesos de atraccion de talento o
prestacion de servicios.

Para ello, damos seguimiento a la efectividad de las medidas implementadas
mediante el analisis de los resultados de encuestas internas, espacios de
retroalimentacion y la participacion en iniciativas de sensibilizacion para prevenir
riesgos de discriminacion y fortalecer una cultura organizacional inclusiva.
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Por otro lado, con el propodsito de reconocer y celebrar a las personas que
forman parte de American Industries®, seguimos impulsando actividades
especiales en torno a fechas significativas.

Estas celebraciones se han consolidado como parte de nuestra identidad vy
nos permiten crear espacios de convivencia, reflexion y participacion que
fortalecen la conexion con nuestros colaboradores.

Dia mundial de la lucha contra la depresion

Dia del amor y la amistad

Dia de la mujer

Semana de la salud anual en el mes de octubre

Asimismo, buscamos crear espacios donde los colaboradores realmente se
sientan escuchados y parte activa de lo que construimos juntos.

Por eso abrimos distintos canales para recibir sus ideas y comentarios, como
encuestas, mesas de trabajo y grupos focales, que nos permiten incorporar
su perspectiva en los proyectos e iniciativas que realizamos cada afo.

También los invitamos a sumarse de manera directa al disefio, organizaciéon
y ejecucion de actividades mediante voluntariados y proyectos especificos.
Ademas, mantenemos una comunicacion constante a través de boletines,
reuniones mensuales, correos y nuestra plataforma corporativa Viva Engage,
para que todos puedan mantenerse informados y conectados con lo que
sucede en la organizacion.

INFORME ANUAL DE SOSTENIBILIDAD
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Brecha Salarial

En linea con nuestro compromiso con la equidad, analizamos de manera
periddica la brecha salarial de género dentro de la organizacion. Este analisis nos
permite identificar diferencias en la remuneracion promedio entre mujeres y
hombres, asi como detectar areas de oportunidad para fortalecer practicas de
compensacion justas y equitativas.

Los resultados que se presentan a continuacion constituyen una herramienta que
nos permite reforzar nuestros compromisos con la igualdad de oportunidades.

CATEGORIA LABORAL BRECHA SALARIAL

Personal

Administrativos 0.27
Gerencias -om
Directivos 017

Adicionalmente, durante 2025 no se registraron casos de discriminacion, ni se
reportaron acciones correctivas, planes de remediacion y revisiones internas
relacionadas con este tema.

De igual manera, continuamos promoviendo canales de comunicacion abiertos
para que cualquier situacion potencial sea reportada y atendida de manera
oportuna, garantizando procesos justos, confidenciales y alineados a nuestros
valores organizacionales.
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Por tercer ano consecutivo,
tuvimos O casos de
discriminacion.



Dracticas I_abora\es

GRI 3-3, 2-19, 2-30, 201-3, 202-1, 401-2, 401-3 | NIS B.5, B.6

Promover condiciones de trabajo dignas, seguras y equitativas es una prioridad
para nuestra organizacion, ya que contribuye al bienestar integral de nuestros
colaboradores y fortalece la productividad y la retencion del talento.

A través de practicas laborales responsables, buscamos ofrecer un entorno de
trabajo basado en el respeto, la inclusion y la estabilidad a largo plazo.

Nuestra oferta de prestaciones y beneficios, asi como las acciones orientadas a la
salud, la seguridad y el desarrollo profesional, estan disefiadas para mejorar la
calidad de vida de nuestros colaboradores y fomentar una cultura organizacional
sélida y comprometida.

INFORME ANUAL DE SOSTENIBILIDAD
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Salud y Seguridad Laboral

En American Industries® buscamos mantener condiciones de trabajo seguras
qgue contribuyan al bienestar de nuestros colaboradores. Como parte de este
enfoque, promovemos la capacitacion y la atencion oportuna en situaciones de
riesgo dentro de nuestras instalaciones, asi como la disponibilidad de recursos
basicos de seguridad.

Durante el periodo reportado, se dio seguimiento a indicadores clave relacionados
con la salud y seguridad laboral, con el objetivo de monitorear el desempeno y
prevenir incidentes que pudieran afectar a nuestros colaboradores.

2025 no registramos fallecimientos ni casos
relacionados con enfermedades laborales.

O accidentes de trabajo que hayan O enfermedades laborales que hayan
provocado incapacidad provocado incapacidad o fallecimiento

Contamos con: ¢ Politica de Salud y Seguridad © Politica de Riesgos

Psicosociales

INFORME ANUAL DE SOSTENIBILIDAD
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Compensacion y
Remuneracion

La compensacion y remuneracion justas, competitivas y alineadas al desempeno
contribuyen al bienestar de nuestros colaboradores y al fortalecimiento de
nuestra cultura organizacional.

Para ello, contamos con una Politica de Sueldos y Beneficios que establece
lineamientos claros orientados a asegurar la equidad interna y la competitividad
externa, promoviendo el reconocimiento, la transparencia y el compromiso del
personal.

Con el objetivo de mantenernos competitivos en el mercado laboral, realizamos
de manera anual la revision de informaciéon proveniente de encuestas salariales y
estudios especializados elaborados por consultores externos independientes.

A partir de este analisis, se desarrolla una propuesta de ajuste y actualizacion que
es evaluada por la Direccion de Recursos Humanos y por la Direccion General, y
posteriormente sometida a la aprobacion del Consejo de Administracion en sus
reuniones trimestrales.
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Nuestra politica de remuneracion variable esta alineada a
un modelo de incentivos basado en indicadores clave de
desempeno (KPls), los cuales se vinculan directamente
con el cumplimiento de nuestra estrategia de
sostenibilidad.

Estos indicadores consideran criterios ambientales,
sociales y de gobernanza, y son revisados de manera
trimestral y auditados al cierre del gjercicio.
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El proceso de determinacion de la remuneracion esta disefado para
asegurar la transparencia, la competitividad de mercado y la alineacion con
los objetivos estratégicos de la organizacion y se desarrolla de la siguiente
mManera:

1. Andlisis de mercado:

Realizamos anualmente un analisis técnico y de mercado con base
en tabuladores internos y encuestas salariales elaboradas por
consultores externos.

2. Propuestay revision:
Con base en este analisis, se elabora una propuesta de ajuste que es
revisada por la Direccion de Recursos Humanos y la Direccion General.

3. Aprobacion:
La propuesta es presentada para su validacion y aprobacion final
por el Consejo de Administracion.

Para dar seguimiento a nuestro desempefo en materia de compensacion,
calculamos los ratios de compensacion, considerando el nivel salarial de
cada puesto y el tabulador vigente.

Estos indicadores nos permiten evaluar la equidad interna, la competitividad
externay la evolucion de la compensacion dentro de la organizacion.
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Ratio de compensacion total anual:
— Hacemos la comparacion con el sueldo de |a
persona mejor pagada respecto a la mediana
de nuestros colaboradores.

O Ratio del incremento de la persona mejor

[ pagada respecto a los demas colaboradores:

Consideramos la compensacion de la persona

mejor pagada de la organizacion con respecto

a la mediana del porcentaje de incremento de

la compensacion total anual de todos los
colaboradores.

Ratio entre el salario de categoria inicial:

Se compara sobre el valor interno de categoria
inicial que manejamos contra el salario
minimo local.

Con base en el tabulador salarial vigente, se calculo el ratio
del salario correspondiente a la categoria inicial,
considerando la relacion entre la mediana de la
compensacion de las mujeres (1.004) vy la de los hombres
(1.76) por puesto. Este analisis permite evaluar de manera
objetiva la estructura salarial en los puestos de ingreso y
su comportamiento por géenero.

Dichos datos se obtuvieron a partir de una metodologia
orientada a la ftransparencia y la equidad salarial,
utilizando informacién proveniente del sistema de
gestion de ndmina, lo que asegura consistencia vy
confiabilidad en los resultados reportados.
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Como parte de nuestra propuesta de valor al colaborador, ofrecemos un esquema
integral de prestaciones de ley y prestaciones superiores a la ley, orientado a
brindar apoyo, bienestar y estabilidad a nuestros colaboradores. Estas
prestaciones contribuyen a fortalecer la satisfaccion laboral y a promover un
entorno de trabajo favorable.

PRESTACIONES TIPO

Vacaciones PRIMA VACACIONAL 50%

Aguinaldo 30 DIAS PorLey
Incapacidad por enfermedad Subsidio x
incapacidad

Premio de asistencia

Fondo de ahorro

Vales de despensa

Seguro gastos médicos mayores (esposa e
hijos menores a 25 afios)

Seguro de vida

Apoyo a gastos funerarios

Subsidio para comedor

Permiso parental

Dias por matrimonio

Superior a la Ley

INFORME ANUAL DE SOSTENIBILIDAD
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Beneficios y Prestaciones

Destacamos que este conjunto de
prestaciones se otorga al 100% de
nuestros colaboradores con
contratos temporalesy
permanentes de tiempo completo,
reafirmando nuestro compromiso
con la equidad, bienestary la
calidad de vida de quienes forman
parte de la organizacion.
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Dermiso Parental

Con el objetivo de apoyar el bienestar de nuestros colaboradores y sus familias,
promovemos el equilibrio entre la vida personal y laboral, reconociendo la
importancia de acompanar a madres y padres durante las distintas etapas de la
crianza. Através de nuestro esquema de permiso parental, brindamos apoyo tanto
en casos de nacimiento como de adopcion (este Ultimo solo aplica para las
madres), favoreciendo una reincorporacion laboral adecuada y continua.

Durante 2025, cinco colaboradores hicieron uso del permiso parental, de los cuales
dos fueron mujeres y tres hombres. Todos regresaron a sus actividades laborales y

permanecieron colaborando con la organizacion, por lo que la tasa de regreso y
retencion fue del 100%.

REGRESO AL TRABAJO

GENERO USO DE PERMISO DESPUES DEL PERMISO
Mujer 2 2
Hombre 3 3

INFORME ANUAL DE SOSTENIBILIDAD
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1N del Ciclo
_aboral

Particularmente en los casos de jubilacion, contamos con un plan de retiro
debidamente registrado ante la Secretaria de Trabajo, el cual establece
condiciones claras y transparentes para los beneficiarios.

Este plan contempla un esquema normal de pago, mediante el cual la
pension se liquida al inicio de cada mes una vez concluido el proceso de
jubilacion, ya sea directamente a través de la empresa o, en su caso,
mediante un intermediario financiero.

Asimismo, los beneficiaros tienen derecho a recibir una pensién mensual o
un pago en una sola exhibicion, equivalente al capital constitutivo de tres
meses del sueldo pensionable, adicional a 20 dias de dicho sueldo por cada
ano de servicio pensionable.

Por otro lado, en los casos en que el fin del ciclo laboral pudiera derivarse de
procesos de despido, continuamos trabajando en el desarrollo de una
Politica de Despido por reduccion de personal, con el fin de definir los
criterios y lineamientos aplicables, siempre en estricto cumplimiento de la
legislacion vigente.

INFORME ANUAL DE SOSTENIBILIDAD
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Derechos Humanos

GRI 3-3, 408-1, 409-1, 410-1

El respeto a los Derechos Humanos es esencial para proteger las libertades, la
dignidad y las garantias individuales de las personas. En American Industries®
buscamos ser un aliado activo en la promociéon y proteccion de los Derechos
Humanos, integrando este compromiso en nuestras operaciones y a lo largo de
nuestra cadena de valor, bajo un enfoque preventivo y de cumplimiento
normativo.

Durante 2025, fortalecimos nuestro marco ético mediante la elaboracion de la
Politica de Derechos Humanos, alineada con los Principios Rectores de la ONU, los
Diez Principios del Pacto Mundial y nuestro cédigo de Etica y Conducta,
estableciendo compromisos claros para el respeto, la promocion y la proteccion de
los Derechos Humanos tanto al interior de la organizacion como en nuestra
cadena de valor.

Asimismo, estamos alineados con instrumentos internacionales, como la
Declaracion Universal de los Derechos Humanos y los principios de la
Organizacion Internacional de Trabajo (OIT), lo cual, se refleja en nuestras politicas
internas, procedimientos y lineamientos de actuacion.

En el ambito de la cadena de valor, contamos con procedimientos especificos en
el area de compras que nos permite evaluar y dar seguimiento al cumplimiento
legal y normativo de nuestros proveedores.

A través de estos mecanismos, promovemos practicas responsables y exigimos la
adhesion a principios que rechazan el trabajo infantil, cualquier forma de trabajo
forzado u obligatorio, asi como practicas discriminatorias o de marginacion.
Nuestros procedimientos de compras aseguran que este cumplimiento sea
evaluado y se le da seguimiento periddico.

INFORME ANUAL DE SOSTENIBILIDAD
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100% de nuestros colaboradores
recibié formacion formal en las
politicas y procedimientos
especificos de derechos
humanos en la organizacion.



Vinculacion con la Comunidad

GRI 3-3, 202-2, 203-1, 204-1, 413-1, 413-2

Nuestras operaciones forman parte del entorno econdmico y social de las
comunidades donde tenemos presencia. En este contexto, buscamos generar

valor local mediante la contratacion de talento de la regidon y el fortalecimiento de El 90% de nuestros altos
nuestra red de proveedores locales, promoviendo el desarrollo econdémico vy la ejecutivos proviene de las
integracion de las cadenas de suministro en las zonas donde operamos. .

regiones en las que operamaos y
En nuestras ubicaciones de operacion significativas, definidas como aquellos 90% de nuestro gasto se realiza
sitios que representan un centro de costos principal para nuestra division de Real
Estate, como parques industriales administrados directamente y oficinas con prOVeedOFeS locales en
corporativas regionales, priorizamos la integracion de talento y proveeduria local. dichas ubicaciones.

Asimismo, nuestras actividades pueden generar impactos ambientales en las
comunidades locales. Entre los principales impactos negativos significativos
identificados se encuentran:

Emisiones

Ruidos

Disminucion de la disponibilidad de agua
Pérdida de biodiversidad

Para gestionar y mitigar estos impactos, implementamos acciones orientadas a la
prevencion, monitoreo y mejora continua de nuestro desempeno ambiental en
las comunidades donde operamos. De igual forma, buscamos mantener
comunicacion con las comunidades locales para escuchar sus inquietudes,
atender posibles afectaciones y fortalecer la toma de decisiones para reducir
nuestros impactos y generar valor compartido en el entorno.
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Contribucion a la Sociedad

Como parte de nuestro compromiso con el desarrollo social en las comunidades
donde operamos, definimos una serie de objetivos orientados a fortalecer la
vinculacion con la comunidad y promover la colaboracién con organizaciones de
la sociedad civil (OSC).

A través de estas acciones buscamos impulsar iniciativas que contribuyan al
bienestar social, fomentar la participacion de nuestros colaboradores y generar
relaciones de largo plazo con actores clave de las comunidades donde tenemos
presencia.

Para este ano, hemos definido diversas metas con el objetivo de mantener la
participacion y colaboracion activa con la comunidad:

Seguir fomentando el voluntariado Implementar una politica formal de

de formainterna para involucrar a relacion con la comunidad con enfoque

nuestros colaboradores y tener una principal en los Derechos Humanos,
mayor participacion. participacion y transparencia.

Apoyar actividades culturales y Crear mesas de didlogo permanentes
deportivas para nuestros y realizar encuentros comunitarios
colaboradores. con las comunidades aledafas a
nuestros parques industriales
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Estos objetivos también nos permiten orientar nuestras
acciones de inversion social y colaboracion con OSC e
instituciones publicas, promoviendo espacios de didlogo,
participacion comunitaria y actividades que generen valor
social en nuestro entorno.

En 2025 fortalecimos nuestro
compromiso social ampliando el
numero de organizaciones de la
sociedad civil e instituciones
publicas con las que
colaboramos.

Durante el ano, destinamos mas
de $44,860,000 a iniciativas
orientadas a mejorar la
infraestructura urbana, apoyar a
comunidades vulnerables y
promover entornos Mas seguros
y resilientes.
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De las organizaciones e instituciones apoyadas durante 2025, una parte
importante de las iniciativas se enfoco en infraestructura, asi como en el
apoyo a comunidades vulnerables. Las iniciativas apoyadas fueron las

siguientes:

INICIATIVA EN 2025 DESCRIPCION

Nombramiento del Presidente
del Subcomité de Energia de
AMPIP.

Donativo al Municipio de Ciudad
Juarez para el festejo navideno
organizado por la Direccion de

Desarrollo Urbano

Mesa de trabajo con la
presidenta municipal de Ledn

Jornada de Arte y Comunidad
en el Parque Independencia Il

Convenio de colaboracion con
Obras Publicas del Municipio de
Chihuahua para la construccion

de dren pluvial

Durante la Primera Reunion AMPIP 2026, celebramos el reconocimiento otorgado a nuestro colega Fernando Urrutia, quien fue nombrado
Presidente del Subcomité de Energia de AMPIP para el periodo 2026-2027. Este nombramiento refleja nuestro liderazgo sectorial y nuestro
compromiso por impulsar soluciones energéticas estratégicas para el desarrollo de los parques industriales en México.

Como parte de nuestro compromiso con la comunidad, en colaboracion con AMPIP realizamos un donativo al Municipio de Ciudad Juarez
para el tradicional festejo navidefo organizado por la Direccion de Desarrollo Urbano. Entregamos 166 juguetes y 6 bicicletas destinados a
ninasy ninos de la localidad, fortaleciendo nuestra cercania con las familias de la comunidad.

Sostuvimos una mesa de trabajo con la presidenta municipal de Ledn, Alejandra Gutiérrez, donde dialogamos sobre iniciativas enfocadas en
impulsar el desarrollo econémico y social de la localidad. Este encuentro nos permitio fortalecer la relacion institucional y avanzar en acciones
conjuntas que contribuyen al crecimiento del municipio.

Organizamos una jornada de pintura comunitaria en el Parque Independencia |l en Ciudad Juarez, invitando a familias vecinas, proveedores,
artistas locales, el equipo de Comex y a nuestros propios colaboradores. Juntos iniciamos un mural colaborativo que formara parte de un
proyecto artistico de 1 kildmetro, fortaleciendo el tejido social, la creatividad colectiva y la convivencia con la comunidad.

Firmamos un convenio con la Direccion de Obras Publicas del Municipio de Chihuahua para la construccion de 1212 metros lineales de
infraestructura pluvial en la zona de la Calle Agricultor y Av. Fuerza Aérea. Esta obra forma parte de una solucién integral para el manejo de
agua pluvial, contribuyendo a fortalecer la infraestructura urbana y reducir riesgos de inundaciones en beneficio de la ciudad.
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INICIATIVA EN 2025 DESCRIPCION

Proyecto Integral de Manejo
Pluvial y Rehabilitacion Vial en
Paseo del Sur y zonas aledanas.

Convenio de colaboracion para
la adopcion y rehabilitacion de
camellones en el Blvd.
Independencia, Ciudad Juarez

Construccion de la Caseta de
Policia para la Secretaria de
Seguridad Publica y Vialidad del
Municipio de Apodaca, Nuevo
Ledn

Construccion del Colector
Sanitario San Javier en
colaboracion con Servicios de
Agua y Drenaje de Monterrey,
Municipio de Apodaca y
Municipio de Pesqueria, Nuevo
Ledn

Implementamos un Proyecto Integral de Manejo Pluvial y Rehabilitacion de Infraestructura Vial que intervino 1218351 m? de calles
rehabilitadas y beneficid mas de 78,000-80,000 m? de superficie urbana. Incluimos colector pluvial, estructuras de captacion, pavimentos
nuevos y sefalamiento horizontal. Para su ejecucion realizamos una inversion de $20,553,363.45, fortaleciendo la funcionalidad hidraulica, la
seguridad vial y la resiliencia de la zona.

Firmamos un convenio con la Direccion General de Desarrollo Urbano de Ciudad Juarez para rehabilitar 336.91 metros lineales de camellon,
equivalentes a 1,306.53 m?2, mediante guarniciones, banquetas decorativas, jardineria y elementos ornamentales. Para esta mejora urbana
destinamos una inversion de $4,500,000.00, contribuyendo al ordenamiento y embellecimiento del espacio publico.

Celebramos un comodato con el Municipio de Apodaca para construir una Caseta de Policia dentro de nuestro Parque Industrial American
Industries Apodaca Il, en un terreno de 78254 m?Z. El proyecto incluyd la edificacion de la estacion, asi como la calle de acceso y el
estacionamiento para vehiculos oficiales, cumpliendo con los requerimientos operativos de la Secretaria de Seguridad Publica y Vialidad. Esta
infraestructura fortalece la presencia policial, reduce los tiempos de respuesta y mejora la proximidad y la capacidad de vigilancia, lo que se
traduce en mayor proteccion para residentes, empresas y colaboradores de los parques y zonas industriales cercanas. La inversion total fue
de $11,308,789.90, y representa un compromiso explicito con el bienestar comunitario, la prevencion del delito y la continuidad operativa del
ecosistema industrial de la zona.

Participamos en la construccion del Colector Sanitario San Javier junto con Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, el Municipio de
Apodaca y el Municipio de Pesqueria. Esta obra responde a una necesidad estructural de la region: mejorar la capacidad de conduccion y
manejo del drenaje sanitario para asegurar un servicio confiable y sostenible tanto en zonas industriales como habitacionales. Al ampliar la
infraestructura sanitaria, prevenimos descargas inadecuadas, mitigamos riesgos sanitarios y evitamos afectaciones operativas que pueden
derivar de saturaciones y fallas en el sistema, especialmente en temporadas de alta demanda. Para su ejecucion destinamos una inversion
de $8,500,000.00, reafirmando nuestro compromiso con soluciones integrales de infraestructura que cuidan el entorno y la salud publica.
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A continuacion, se presenta la grafica correspondiente a las iniciativas
implementadas durante 2025, las cuales incluyen tanto los proyectos
sociales impulsados como los donativos anuales recurrentes equivalentes al
1% de nuestra utilidad fiscal.

Este analisis permite visualizar la distribucion de nuestros esfuerzos sociales
de acuerdo con los tipos de instituciones y proyectos apoyados, vy facilita la
comparacion con el desempefo obtenido en 2024.

Tipos de OSC o instituciones
apoyadas en 2024

l Educaciony
Emprendedurismo

Comunidades
Vulnerables

Infraestructura
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Tipos de OSC o instituciones
apoyadas en 2025

1%

l Educaciony
Emprendedurismo

Comunidades
Vulnerables

Infraestructura
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INnnovacion y Tecnologia

GRI 3-3, 418-1

En American Industries®, la innovacion vy la tecnologia contindan
siendo pilares estratégicos para fortalecer la eficiencia operativa, la
seguridad de la informacion y la sostenibilidad de nuestras
operaciones. Durante 2025, dimos continuidad a los esfuerzos de
transformacion digital implementados en anos anteriores,
consolidando soluciones tecnologicas que permiten optimizar
procesos, reducir riesgos y generar valor a largo plazo.

Seguimos fortaleciendo la automatizacion de nuestros procesos
mediante iniciativas que nos permiten trabajar de manera mas agil,
ordenada y eficiente. Actualmente avanzamos en la revision vy
digitalizacion continua de flujos operativos, mientras que la
plataforma Qdoc permanece como nuestro repositorio central
dentro del Sistema de Gestion de Calidad.
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En esta plataforma se encuentran disponibles todos los procesos, politicas y
documentos necesarios para que cualquier colaborador pueda consultarlos
cuando los necesite, promoviendo asi transparencia, acceso oportuno a la
informacion y una cultura interna mas conectada. A la par, mantenemos el
uso de tecnologias como Robotic Process Automation (RPA3® y otras
herramientas que nos ayudan a estandarizar actividades, mejorar la
trazabilidad y fortalecer los controles internos, especialmente en la gestion
de expedientes, documentacion con proveedores y el cumplimiento de
obligaciones regulatorias, incluido REPSE*.

Durante 2025 también impulsamos diversas capacitaciones para que
nuestro equipo pueda aprovechar plenamente estas herramientas digitales
y tecnoldgicas. Se impartieron cursos en el uso de plataformas como Argus y
Excel, ademas de realizar un workshop de Inteligencia Artificial (IA) para
familiarizar a los colaboradores con nuevas formas de trabajar. Dependiendo
de las necesidades de cada area, desarrollamos programas especificos de
formacion, y este afio entregamos un curso basico de introduccion a la 1A a
todo el personal para incentivar el uso de Copilot en sus actividades diarias.

En el caso del area de Finanzas, se implementaron sesiones adicionales
enfocadas en el uso de |A aplicada a sus procesos, reforzando asi la adopcion
tecnolégica de manera gradual, accesible y alineada con las labores del
equipo.

Estas acciones buscan acompafar a cada persona en esta transicion digital,
asegurando que todos tengan las herramientas para crecer, aprender y
transformar la manera en que trabajamos.

Por otro lado, en relacion con la proteccion de la informacion y la privacidad
de los datos de clientes, durante el periodo del informe no se recibieron
reclamaciones fundamentadas relativas a violaciones de la privacidad, ni por
parte de terceros ni de autoridades regulatorias. Asimismo, no se
identificaron casos de filtracion, robo o pérdida de datos de clientes.

? Compendio de los documentos dentro de American Industries®.
* Automatizacién robdtica de procesos a través de la plataforma Oracle.
“Registro de Prestaciones de Servicios especializados u Obras Especializadas

INFORME ANUAL DE SOSTENIBILIDAD
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Como parte de nuestras practicas de gobernanza,
promovemos el cumplimiento de acuerdos de
confidencialidad con clientes y proveedores, asi como el
uso de herramientas tecnoldgicas seguras para el
resguardo y manejo de la informacion.

Estas acciones forman parte de nuestro enfoque
preventivo para mitigar riesgos y asegurar el uso de
responsables de los datos.

Como parte de este enfoque, contamos con un marco de
politicas internas que regulan el uso responsable y seguro
de la tecnologia en la organizacion. Entre las principales
destacan la Politica de Seguridad de la Informacion
(POLO4001), que establece lineamientos para la
proteccion de los sistemas y datos frente a riesgos de
ciberseguridad; la Politica de Privacidad (POLI10023),
orientada a garantizar el adecuado tratamiento de datos
personales; y la Politica de Inteligencia Artificial
(POL14001), que define principios para el uso ético,
responsable y alineado a los objetivos estratégicos de las
herramientas basadas en inteligencia artificial.

Estas politicas se complementan con otros lineamientos
internos relacionados con el uso de tecnologias,

comunicaciones y equipos, fortaleciendo asi nuestro
enfoque preventivo y de cumplimiento.

CERO
Reclamaciones de terceros corroboradas.
Reclamaciones de autoridades regulatorias.

Casos de filtracion, robo o pérdida
de datos de cliente.
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Iniciativas Tecnologicas 2025

Durante el afo reforzamos el uso de firmas electrénicas en procesos internos y
con terceros, agilizando tramites, fortaleciendo la eficiencia operativa vy
reduciendo el uso de recursos fisicos, en linea con nuestro compromiso con la
sostenibilidad y la optimizacion de procesos. Asimismo, seguimos impulsando las
siguientes iniciativas tecnolégicas.

En el marco de nuestra estrategia de innovacion, mantenemos activo el Comité de
Innovacion, un equipo multidisciplinario que promueve la participacion de
diversas areas de la organizacion, fomenta la generacion de ideas y evalda
iniciativas con impacto integral.

Este comité contribuye a que las soluciones tecnoldgicas implementadas estén
alineadas con las necesidades del negocio y con nuestros objetivos estratégicos.
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POLO03102

POLO3118

POLO3119

POLO3122

POL110018

POL110019

POL110021

POLI110026

POLI110028

POL14015

POL14016

POL14017

POL110027

Politica de subsidio por
incapacidad

Politica de permisos con
goce de sueldo

Politica de administraciéon
progresiva de la disciplina
laboral.

Politica de prevencién de
riesgos psicosociales

Politica de gastos de viaje
de negocios

Politica de uso de vehiculos
utilitarios

Politica de vacaciones

Politica de gastos médicos
en el extranjero para viajes
de negocio

Politica de plataforma de
comunicacioén corporativa

Politica de sistemas de
computo y equipo
electrénico

Politica de uso de telefonia
de base y celular

Politica de uso de correo
electrénico e internet

Politica de reembolso y/o
ayuda de gastos de funeral

INFORME ANUAL DE SOSTENIBILIDAD
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Esta politica se aplica cuando se requiere otorgar un subsidio al empleado que se encuentre
incapacitado por enfermedad general para que este reciba el total de su salario diario ordinario.

Esta politica se aplica cuando se requiere regular y administrar los permisos con goce de sueldo
otorgados a los empleados de la empresa.

Esta poliitica tiene como objetivo corregir y moldear la conducta y actividades de los empleados
gue hayan incumplido, buscando la mejora de su desempeno.

Esta politica tiene como objetivo establecer los lineamientos que regulen la prevencion de los
factores de riesgo psicosocial; la prevencion de la violencia laboral y la promocién de un entorno
organizacional favorable.

Esta politica tiene como objetivo establecer los lineamientos para la realizacion de gastos de viaje.
Esta politica establece los lineamientos para el uso correcto de los vehiculos utilitarios.

Esta politica tiene como objetivo establecer los lineamientos y especificar las condiciones para

que el personal disfrute su periodo vacacional.

Esta politica tiene como objetivo establecer los lineamientos para el manejo de un seguro de

gastos médicos en el extranjero para el empleado que realice viajes de negocios.

Esta politica define los lineamientos que regulen el uso de la plataforma de comunicacion

corporativa.

Esta politica establece los lineamientos para el uso de los sistemas de coOmputo y equipo

electronico de la empresa.

Esta politica establece los lineamientos para el uso de la telefonia de base y celular de la empresa.

Esta politica establece los lineamientos para el uso adecuado del correo electronico e internet.

Esta politica establece los lineamientos para reembolsar y/o apoyar a los empleados en los gastos
de funeral derivados del fallecimiento de algunos de sus familiares de primer grado a través de
una compensacion econdémica predeterminada.
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POL14003

POL110023

POLO10001

POLO010002

POL04001

POL110024

POLI110022

POL110020

POLO10003

POLO10004

POLO10005

POL13001

POLREOOO1

Politica de disposiciéon de
computadoras

Politica de privacidad

Politica de PTU y gratificacion
extraordinaria

Politica de gastos médicos
mayores

Politica de Seguridad de la
informacioén

Politica de home office

Politica de vales de despensa

Politica de pago por
liguidacién por reduccién de
personal

Politica de adquisicion de
equipo de computo

Politica de derechos
humanos

Politica de equidad e
inclusion

Politica de reconocimiento de
antigledad

Politica de comunicacion con
Inversionistas

INFORME ANUAL DE SOSTENIBILIDAD
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Esta politica define los lineamientos que regulen la disposicion de computadoras que han
cumplido con la depreciacion contable y con los afos de uso requerido

Esta politica establece los lineamientos para la proteccion de datos personales.

Esta politica tiene como objetivo cumplir con el pago de la participacion de los trabajadores en las
utilidades de la empresa garantizar, mediante una gratificacion extraordinaria, un monto minimo
preestablecido en donde aplique.

Esta politica tiene como objetivo otorgar como prestacion al colaborador un seguro de gastos
meédicos mayores que lo ampare en los eventos cubiertos por la pdliza de la empresa.

Su proposito es definir los lineamientos que regules las actividades relacionadas con la proteccion
de los sistemas de tecnologia de la informacion de American Industries contra amenazas
comunes de ciberseguridad.

Esta politica establece los lineamientos y regula el trabajo desde casa por algun evento
extraordinario, convenido con el personal o contingencia.

Esta politica tiene como objetivo establecer los lineamientos para otorgar la prestacion de vales
de despensa para los empleados.

Establecer los lineamientos para prevenir los factores de riesgo psicosocial, evitar la violencia
laboral y promover un entorno organizacional favorable para todo el personal.
Define los lineamientos que regulen la adquisicion de equipo de computo, hardware, software,

equipo de comunicaciones y contratacion de servicios de Tl.

Establece compromisos en cuanto a respeto y la promocion de los derechos humanos en
American Industries y su cadena de valor.

Establece los compromisos de American Industries para asegurar la equidad e inclusion en sus
operaciones e interacciones con su cadena de valor.

Establece los lineamientos para otorgar reconocimientos de antiguedad a todos los empleados
de American Industries.

Establecer los principios y lineamientos para garantizar una comunicacion transparente,
oportuna y equitativa con nuestros inversionistas.
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POLREOO0OO02

POLREOOO3

POL14001

POL13002

POL19002

POL13003

POL110001

POLI110002

PRO203

Politica de talento y practicas
laborales

Politica de salud y seguridad

Politica de inteligencia
artificial

Politica de maternidad y
paternidad

Politica de donativos

Politica de pago Unico por
concepto de retiro por
Jubilacién

Politica ambiental

Politica de autos para
directores

Politica de Gestién de
Riesgos

INFORME ANUAL DE SOSTENIBILIDAD
AMERICAN INDUSTRIES 2025

Garantizar un entorno inclusivo, equitativo y respetuoso que promueva el bienestar integral, la
diversidad y el desarrollo profesional y personal del talento.

Garantizar un entorno de trabajos seguro, saludable y resiliente, asi como promover la prevencion
de riesgos laborales, proteccion de la integridad fisica y el bienestar de los colaboradores y grupos
de interés.

Tiene como objetivo establecer lineamientos claros para el uso responsable, ético y eficiente de
las herramientasy tecnologias basadas en la IA de la empresa, asicomo garantizar que el uso este
alineado con valores, objetivos estratégicos, marcos normativos y estandares internacionales de
gestion.

Tiene como objetivo establecer los lineamientos para ejercer el beneficio por maternidad vy
paternidad y asi garantizar el derecho de los colaboradores en el cumplimiento con lo dispuestos
en la legislacion y en apego a principios de equidad de género, corresponsabilidad familiar y
bienestar laboral.

Es aplicable a todos los donativos o apoyos econdmicos y en especia otorgados por American
Industries y tiene como objetivo participar en proyectos que reflejen las necesidades y el
desarrollo de la empresa, enfocandose en aquellas organizaciones o asociaciones que se ajusten
a sus valoresy a su vision empresarial.

Establecer lineamientos para otorgar el pago unico por concepto de retiro por jubilacion a los
empleados que alcanzan la dad correspondiente de acuerdo con el IMSS y los afos de servicio
prestados consecutivamente a la empresa.

Documenta las normas basicas para proteger el medio ambiente, reducir los impactos
ambientales de sus operaciones y contribuir activamente al desarrollo sostenible, en coherencia
con los valores corporativos de la empresa, busca acelerar la descarbonizacion de las operaciones
de American Industries optimizar el uso de recursos naturales y fortalecer una cultura
organizacional basada en la sostenibilidad, eficiencia e innovacion ambiental.

Establece los lineamientos para la asignacion y uso de los automoviles otorgados a los directores
como parte de su paquete de prestaciones.

La Politica de Gestion de Riesgos establece los lineamientos para identificar, analizar, evaluar y
tratar los riesgos que puedan afectar la operacion, la seguridad, el entorno y la continuidad del
negocio.
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Declaracion de uso:

American Industries® ha presentado la informacioén citada en este
indice de contenidos GRI para el periodo comprendido entre el 1de
enero y el 31 de diciembre de 2025 utilizando como referencia los

Estandares GRI. Sin embargo, cabe recalcar que este informe no fue
verificado por un tercero.
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ESTANDAR
GRI

GRI 2:
Contenidos
Generales
2021

CONT.

2-1
2-2
2-3

2-5
2-6

2-8
2-9
2-10
2-T
2-12
2-13
2-14

2-15
2-16
2-17
2-18
2-19
2-20

DESCRIPCION

Indice de contenidos GRI

Detalles organizacionales

Entidades incluidas en el reporte de sustentabilidad de la organizacion
Periodo de reporte, frecuencia y punto de contacto
Re-expresion de la informacion

Verificacion externa

Actividades, cadena de suministro y otras relaciones de negocio
Colaboradores

Trabajadores que no son colaboradores

Estructura de gobernanza y composicion

Nominacidon y seleccion del maximo érgano de gobierno
Presidente del maximo 6érgano de gobierno

Rol del maximo drgano de gobierno en la gestién de impactos
Delegacion de responsabilidad para la gestion de impactos

Funcion del maximo érgano de gobierno en la presentacion de
informes de sostenibilidad

Conflictos de interés

Comunicaciéon de inquietudes criticas

Conocimiento colectivo del maximo érgano de gobierno
Evaluacion del desemperno del maximo érgano de gobierno
Politicas de remuneracion

Proceso para determinar la remuneracion

INFORME ANUAL DE SOSTENIBILIDAD

AMERICAN INDUSTRIES 2025

SECCION INFORME

Anexo - GRI

Sobre American Industries®
Acerca de este Informe
Acerca de este Informe
Acerca de este Informe
Anexo — Verificacion Externa
Cadena de valor

Talento

Talento

Gobernanza

Gobernanza

Gobernanza

Gestion de riesgos

Gestion de riesgos

Gobernanza

Etica y cumplimiento

Denuncias, inquietudes y reclamaciones
Gobernanza

Gobernanza

Practicas laborales

Practicas laborales
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ESTANDAR
GRI

GRI 2:
Contenidos
Generales
2021

CONT.

2-21

2-22
2-23
2-24
2-25
2-26
2-27
2-28
2-29
2-30

DESCRIPCION

Ratio de compensacion total anual

Declaracion sobre la estrategia de desarrollo sustentable
Compromisos y politicas

Incorporacion de los compromisos y politicas

Procesos para remediar los impactos negativos

Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear inquietudes
Cumplimiento de la legislacion y las normativas

Afiliacion a asociaciones

Enfoque de acercamiento con los grupos de interés

Convenios de negociacion colectiva

INFORME ANUAL DE SOSTENIBILIDAD
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SECCION INFORME

Practicas laborales

Mensaje de Direccion General

Nuestra estrategia de sostenibilidad
Nuestra estrategia de sostenibilidad
Avances 2025y metas a 2026
Denuncias, inquietudes y reclamaciones
Cumplimiento Regulatorio
Certificaciones y Alianzas 2025

Crupos de interés

Practicas laborales
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ESTANDAR
GRI

GRI 3:
Temas
materiales
(2021)

GRI 101:
Biodiversidad
2024

GRI 102:
Cambio
climatico
2025

GRI 103:
Energia
2025

GRI 201
Desempeio
econdémico
2016

CONT.

3-1
3-2
5215

101-4
101-5
101-6
101-7
101-8

102-3
102-4
102-5
102-6

103-2
103-4
103-5

201-1
201-2

201-3

DESCRIPCION

Proceso para determinar los temas materiales
Listado de los temas materiales

Gestion de los temas materiales

Identificacion de los impactos sobre la biodiversidad
Ubicaciones con impactos sobre la biodiversidad
Impulsores directos de la pérdida de biodiversidad
Cambios en el estado de la biodiversidad

Servicios de los ecosistemas

Transicion justa
Objetivos de reduccion de emisiones de GEl y progreso
Alcance 1 de emisiones de GE|

Alcance 2 de emisiones de GEI

Consumo energético y autogeneracion dentro de la organizacion
Intensidad energética

Reduccion del consumo energético

Valor econémico directo generado (VEDQ) y distribuido (VED)
Implicaciones financieras y otros riesgos y oportunidades derivados
del cambio climatico

Obligaciones del plan de beneficios definidos y otros planes de

jubilacion
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SECCION INFORME

Materialidad
Materialidad
Materialidad

Impacto ecoldgico
Impacto ecoldgico
Impacto ecoldgico
Impacto ecoldgico

Impacto ecoldgico

Talento
Emisiones
Emisiones

Emisiones

Energia
Energia

Energia

Resultados Financieros

Cambio climatico

Practicas laborales
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ESTANDAR
GRI

GRI 202:
Presencia
enel
mercado
2016

GRI 203:
Impactos
econdémicos
indirectos
2016

GRI 204:
Practicas de
abastecimiento
2016

GRI 205:
Anticorrupcién
2016

GRI 206:
Competencia
desleal 2016

GRI 207:
Fiscalidad
2019

CONT.

202-1

202-2

203-1

204-1

205-1

205-2

205-3

206-1

207-1
207-2

DESCRIPCION

Ratio del salario de categoria inicial estandar por sexo frente al salario
minimo local

Proporcion de altos ejecutivos contratados de la comunidad local

Inversiones en infraestructuras y servicios apoyados

Proporcion de gasto en proveedores locales

Operaciones evaluadas en funcion de los riesgos relacionados con la
corrupcion

Comunicacion y formacion sobre politicas y procedimientos
anticorrupcion

Incidentes de corrupcion confirmados y medidas tomadas

Acciones juridicas relacionadas con la competencia desleal, las

practicas monopdlicas y contra la libre competencia

Enfoque fiscal

GCobernanza fiscal, control y gestion de riesgos
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SECCION INFORME

Practicas laborales

Vinculacion con la comunidad

Vinculacién con la comunidad

Vinculacion con la comunidad

Etica y cumplimiento

Etica y cumplimiento

Etica y cumplimiento

Resiliencia del modelo de negocio

Estrategia y Gobernanza Fiscal

Estrategia y Gobernanza Fiscal



ESTANDAR
GRI

GRI 303:
Aguay
efluentes
(2018)

GRI 401:
Empleo 2016

GRI 402:
Relaciones
trabajador-
empresa 2016

GRI 404:
Formaciony
educacioén
2016

GRI 405:
Diversidad e
igualdad de
oportunidades
(2016)

CONT.

303-1

303-2
303-3
303-4
303-5

401-1
401-2

401-3

402-1

404-1
404-2

404-3

405-1
405-2

DESCRIPCION

Interaccidon con el agua como recurso compartido

Cestion de los impactos relacionados con los vertidos de agua
Extraccion de agua

Vertidos de agua

Consumo de agua

Nuevas contrataciones de colaboradores y rotacion de personal
Beneficios para los empleados a tiempo completo que no se dan a los
empleados a tiempo parcial o temporales

Permiso parental

Plazos de aviso minimos sobre cambios operacionales

Media de horas de formacion al afio por colaborador

Programas para mejorar las aptitudes de los colaboradores vy
programas de ayuda a la transicion

Porcentaje de colaboradores que reciben evaluaciones periddicas del

desempeno y desarrollo profesional

Diversidad en 6rganos de gobierno y colaboradores

Ratio del salario base y de la remuneracion de mujeres
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SECCION INFORME

Capital Natural
Capital Natural
Capital Natural
Capital Natural
Capital Natural

Talento

Practicas Laborales

Practicas Laborales

Talento

Talento

Talento

Talento

Diversidad e inclusion

Diversidad e inclusion



ESTANDAR
GRI

GRI 406: No
discriminacion
2016

GRI 408:
Trabajo
infantil 2016

GRI 409:
Trabajo forzoso
u obligatorio
2016

GRI 410:
Practicas en
materia de
seguridad 2016

GRI 413
Comunidades
locales 2016

GRI 417:
Marketing y
etiquetado
2016

GRI 418:
Privacidad del
cliente 2016

CONT.

406-1

408-1

409-1

410-1

413-1

413-2

417-3

418-1

DESCRIPCION

Casos de discriminacion y acciones correctivas emprendidas

Operacionesy proveedores con riesgo significativo de casos de

trabajo infantil

Operacionesy proveedores con riesgo significativo de casos de

trabajo forzoso u obligatorio

Personal de seguridad capacitado en politicas o

procedimientos de Derechos Humanos

Operaciones con participacion de la comunidad local,
evaluaciones del impacto y programas de desarrollo
Operaciones con impactos negativos significativos —reales o

potenciales— en las comunidades locales

Casos de incumplimiento relacionados con comunicaciones

de marketing

Reclamaciones fundamentadas relativas a violaciones de |a

privacidad del cliente y pérdida de datos del cliente
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SECCION INFORME

Diversidad e inclusion

Derechos Humanos

Derechos Humanos

Derechos Humanos

Vinculacion con la comunidad

Vinculacion con la comunidad

Transparencia

Innovacion y tecnologia
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Declaracion de uso:
American Industries® ha presentado la informacion citada en este
indice de contenidos SASB para el periodo comprendido entre el Tro
de enero al 31 de diciembre de 2025 utilizando como referencia los
Estandares SASB.
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ESTANDAR CONT.
GRI
Gestion de la IF-RE-130a.1
energia
IF-RE-130a.2
IF-RE-130a.3
Gestion del IF-RE-140a.1
agua
IF-RE-140a.2
IF-RE-140a.3
IF-RE-140a.4

DESCRIPCION

Cobertura de datos de consumo energético en forma de porcentaje de

la superficie total, por subsector inmobiliario

a) Energia total consumida por area de la cartera que disponga de
cobertura de datos.

b) Porcentaje de electricidad de la red por subsector inmobiliario.

c) Porcentaje de renovables, por subsector inmobiliario.

Variacion porcentual en condiciones similares del consumo

energético del area de la cartera que disponga de cobertura de datos,

por subsector inmobiliario

Cobertura de datos del agua extraida, expresada en porcentaje, de:

1. La superficie util total

2. La superficie util en regiones en las que se produzca un estrés
hidrico inicial alto o extremadamente alto, por subsector
inmobiliario.

a) Total de agua extraida por area de la cartera que disponga de
cobertura de datos.

b) Porcentaje en las regiones con estrés hidrico inicial alto o
extremadamente alto, por subsector inmobiliario

Variacion porcentual similar en el agua extraida para el area de la

cartera con cobertura de datos, por subsector inmobiliario

Descripcion de los riesgos de la gestion del agua y analisis de las

estrategiasy las practicas para mitigarlos
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SECCION INFORME

Energia

Energia

Energia

Capital Natural

Capital Natural

Capital Natural

Capital Natural
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ESTANDAR CONT.
GRI
Gestion de IF-RE-410a.2

Impactos de
Sostenibilidad
de Inquilinos

IF-RE-410a.3

Adaptacién al IF-RE-450a.1
cambio
climatico

IF-RE-450a.2

NIS - NIS B1 (A1)

Ambientales NIS B1 (A.2.)
NIS B1 (A.4.)
NIS B1 (A.5.)
NIS B1 (A.7.)
NIS B1 (A.8.)
NIS B1 (A.9.)
NIS B1 (A.10.)
NIS B1 (A.11.)
NIS B1 (A.14.)

DESCRIPCION

Porcentaje de arrendatarios que se miden por separado, por subsector
inmobiliario, en cuanto al:

a) Consumo de electricidad de la red.

b) Agua extraida por sector inmobiliario.

Andlisis del método para medir, incentivar y mejorar los efectos de los

arrendatarios sobre la sostenibilidad.

Superficie de propiedades ubicadas en zonas de inundacion de 100
anos, por subsector inmobiliario

Descripcion del analisis de la exposicion al riesgo de cambio climatico,
grado de exposicion sistematica de la cartera y estrategias para

mitigar los riesgos

Emisiones GEl alcance 1

Emisiones GEl alcance 2

Consumo de energia

Consumo total de energia renovable

Agua ingresada

Reaprovechamiento del agua

Descarga de aguas residuales

Descarga de aguas residuales tratadas

Agua ingresada proveniente de zonas con estrés hidrico

Residuos generados

INFORME ANUAL DE SOSTENIBILIDAD

AMERICAN INDUSTRIES 2025

SECCION INFORME

Impacto ecoldgico

Impacto ecoldgico

Cambio climatico

Cambio climatico

Emisiones
Emisiones
Energia
Energia
Capital Natural
Capital Natural
Capital Natural
Capital Natural
Capital Natural

Impacto ecoldgico
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ESTANDAR
GRI

NIS Social -
Capital
Humano

NIS - Gobierno
Corporativo

CONT.

NIS B (B.1.)
NIS BI (B.2.)
NIS BI (B.3.)
NIS BI (B.4.)
NIS BI (B.5.)
NIS B1 (B.6.)

NIS B1(C.1)
NIS B1(C.2.)
NIS B1(C.3.)
NIS B1(C.4.)
NIS B1(C.5.)
NIS B1(C.6.)
NIS B1(C.7.)
NIS B1 (C.8.)

DESCRIPCION

Cestion de la igualdad de oportunidades y del trabajo digno

Brecha salarial

Horas de capacitacion

Evaluaciones de desempeno y desarrollo profesional de los trabajadores
Cestion de la salud y seguridad en el trabajo

Accidentes y enfermedades de trabajo que causaron incapacidad o muerte

Consejo de Administracion

Mujeres en el Consejo de Administracion
Organos de vigilancia independiente
Politica de administracion de riesgos
Estrategia de sostenibilidad

Codigo de integridad y ética

Seguridad de la informacion

Proteccion y privacidad de datos de terceros

INFORME ANUAL DE SOSTENIBILIDAD
AMERICAN INDUSTRIES 2025

SECCION INFORME

Diversidad e inclusién
Diversidad e inclusién
Talento

Talento

Practicas laborales

Practicas laborales

GCobernanza
GCobernanza
GCobernanza

Cestion de riesgos

Nuestra estrategia de sostenibilidad

Codigo de Etica y Conducta
Transparencia

Transparencia
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